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NOTE D'OPERATION

Mise a la disposition du public a I'occasion de I'ission et de I'admission sur le marché réglementie
NYSE Euronext a Paris « Euronext Paris ») d’actions nouvelles, a souscrire en numéraire, dare cadre
d’'une augmentation de capital avec maintien du draipréférentiel de souscription des actionnaires,
d’'un montant brut, prime d’émission incluse, de 202881 535,70 euros par émission de 10 599 558 acsion
nouvelles* au prix unitaire de 19,15 euros a raisode 1 action nouvelle pour 4 actions existantes.

(*) susceptible d'étre porté & un montant maximum @ 208 552 787,75 euros par émission de 10 890 486oas nouvelles, dans
I'éventualité ou tous les BSAAR 2009 seraient exa¥s avant le 23 novembre 2011 et ou tous les drgiieférentiels de souscription
qui seraient alors attribués aux titulaires de BSAR 2009 seraient également exercés.

Période de souscription du 17 novembre 2011 au 30vembre 2011 inclus.

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXI

Visa de 'Autorité des marchés financiers

En application des articles L. 412-1 et L. 621-8 Gade monétaire et financier et de son Réglement
général, notamment de ses articles 211-1 a 218uitplité des marchés financiers a apposé le viddn
524 en date du 14 novembre 2011 sur le présenpecass. Ce prospectus a été établi par I'émetteyr e
engage la responsabilité de ses signataires.

Le visa, conformément aux dispositions de l'artitle621-8-1- du Code monétaire et financier, a |été
attribué apres que I'’AMF a vérifié qle document est complet et compréhensible, et gmi@formations
gu'il contient sont cohérentes. Il nimplique ni ppbation de Il'opportunité de Il'opération, n
authentification des documents comptables et fiean@résentés.

Le prospectus (le Rrospectus») est composeé :

- du document de référence de la société ORPEA @aciété»), déposé auprés de 'Autorité des
marchés financiers ('AMF ») le 8 juin 2011 sous le numéro 11-0549 (Rocument de Référence),

- de l'actualisation du Document de Référence deokiése, déposée aupres de I'AMF le 14 novembre
2011 sous le numéro D11-0549-A01 @etualisation du Document de Référence),

- de la présente note d’opération (Idlete d’Opération »), et

- du résumé du Prospectus (inclus dans la Note da@ipé).

Des exemplaires du Prospectus sont disponibles feaissau siege administratif de ORPEA (3 rue BeH
92806 Puteaux Cedex) ainsi que sur les sites kettetm ORPEA (www.orpea.com) et de 'AMF (www.amf-
france.org), et auprés des établissements financietessous.
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RESUME DU PROSPECTUS

Visa n°® 11-524 en date du 14 novembre 2011 de 'AMF

Avertissement au lecteur

Ce résumé doit étre lu comme une introduction au Rrspectus. Toute décision d'investir dans les titres
financiers qui font I'objet de l'offre au public ou dont I'admission aux négociations sur un marché
réglementé est demandée doit étre fondée sur un ewman exhaustif du Prospectus. Lorsqu’une actiorn
concernant l'information contenue dans le Prospectsl est intentée devant un tribunal, l'investisseur
plaignant peut, selon la Iégislation nationale deStats membres de la Communauté européenne ou parsie
a l'accord sur I'Espace économique européen, avo#é supporter les frais de traduction du Prospectus
avant le début de la procédure judiciaire. Les pemnnes qui ont présenté le résumé, y compris le cas
échéant sa traduction et en ont demandé la notifitian au sens de l'article 212-41 du Réglement géradr
de I'AMF, n’engagent leur responsabilité civile quesi le contenu du résumé est trompeur, inexact ou
contradictoire par rapport aux autres parties du Prospectus.

Dans la Note d’Opération :

- les termes ©RPEA » ou «Société» désignent la société ORPEA ;

- le terme «Groupe » désigne la Société et ses filiales.

A. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

Dénomination sociale, secteur d’activité et natioriaé

ORPEA, société anonyme de droit francais a Cod&silministration.

Secteur d'activité : exploitant de structures degoen charge de la dépendance permanente ou t@nspor
Code ICB : 4533, Prestataires de soins de santé.

Code APE : 853 D.

Apercu des activités

Le Groupe ORPEA est I'un des leaders européena gede en charge globale de la dépendance, tastlda
établissements d’hébergement des personnes dépesdBRIPAD), que dans les cliniques de soins de i
réadaptation et de psychiatrie. Cette prise engehgtobale répond a I'évolution du secteur margpeele
vieillissement de la population et I'allongementldedurée de la vie. Au 31 octobre 2011, le GroOBRPEA

dispose d'un réseau européen de 36 714 lits, i¢paut 394 sites (dont 322 sites en France et {2 sin
Espagne, Belgique, Italie et Suisse).



Informations financiéres sélectionnées

Compte de résultat consolidé synthétique

. , 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(en millions d’euros)

(examen limité) (examen limité) (audité) (audité) (audité)
Chiffre d’Affaires 594,2 469,2 964,2 843,3 702,3
EBITDAR' 150,0 113,4 236,1 205,6 169,3
EBITDA* 105,6 83,3 172,3 151,4 124,8
Résultat Opérationnel Courant 78,1 62,6 129,8 115,4 94,9
Résultat Opérationnel 90,8 72,3 151,1 134,5 106,9
Co0t Endettement Financier Net -31,7 -253 -52,7 -457 -427
Impots -20,5 -14,6 -30,9 -29,8 -16,1
Resultat fet de FEnsemble 40,1 32,5 66,3 61,2 48,4
Résultat Net (Part du Groupe) 40,3 32,5 66,3 61,1 8,44

Chiffres clés du tableau de flux

. , 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(en millions d’euros)

(examen limité) (examen limité) (audité) (audité) (audité)
Marge Brute d'Autofinancement 93,2 78,9 137,2 107,8 113,3
Flux de Trésorerie 66,3 44,1 135,6 127,0 100,2
Opérationnels
Flux d'Investissements -198,4 -160,3 -296,7 4258 -375,1
Flux de Financement (dont Frais -25,6 30,0 302,3 213,0 273,6
Financiers)
Variation de Trésorerie -157,7 - 86,3 141,2 81,7 1,3
Trésorerie et Equivalents, 118,9 49,1 276,5 135,4 53,7
cléture

Bilan consolidé synthétique

. , 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(en millions d’euros)

(examen limité) (examen limité) (audité) (audité) (audité)
Capitaux Propres 935 658 895 642 541
Passifs Financiers Non Courants 1488 1261 1459 1180 1034
Passifs Financiers Courants 496 315 509 340 250
- Trésorerie et Equivalents -119 -49 - 277 -135 -54
Endettement financier net 1865 1527 1691 1385 1230
Ecarts d’Acquisition 314 210 431 204 179
Actifs Incorporels 1063 799 835 775 610
Actifs Corporels 2016 1755 1910 1662 1479
Total Bilan 4 008 3110 3880 3061 2572

" Le groupe Mediter a contribué aux agrégats du ¢temip résultat et des flux de trésorerie & congueter janvier 2011.
Certaines informations financiéres relatives au geoMediter sont présentées dans I'Actualisatiogdp® et 73).

TEBITDAR Courant = EBE courant avant les loyers, indast provisions rattachées aux postes « chargesnest» et
« charges de personnel ».

* EBITDA Courant = EBE courant, inclut les provisiorsttachées aux postes « charges externes » et geshde
personnel ».



Répartition des lits au sein du Groupe par zone
construction/restructuration) au 31 octobre 2011

geaphique et par nature (opérationnelle ou en

TOTAL France Espagne| Belgique Italie Suisse

Lits en exploitation 30 658 23 808 2938 2980 857 75
Dont lits en restructuration 3461 2771 0 650 40 0
Lits en construction 6 056 4782 0 819 365 90
Nombre total de lits 36 714 28 590 2938 3799 1222 165
Nombre de sites 394 322 22 36 12 2

Tableau synthétique des capitaux propres et de I'elettement

Capitaux propres et Endettement

(en milliers d’euros)

Au 30 septembre 2011

Total des dettes courantes 556 809
Faisant I'objet de garanties et nantissements 308 652
Sans garanties ni nantissements 248 157
Total des dettes non courantes (hors partie couraatdes dettes long terme) 1466 739
Faisant I'objet de garanties et nantissements 976 477
Sans garanties ni nantissements 490 262
Capitaux propres part du Groupe 907 022
Capital social 52 998
Primes d’émission 192 590
Réserve légale 2 869
Autres réserves 586 031
Report & nouveau 72 534

Analyse de I'endettement financier net

(en milliers d’euros)

Au 30 septembre 2011

A. Trésorerie 18 901
B. Equivalents de trésorerie 48 067
C. Titres de placement -
D. Liquidités (A + B + C) 66 968
E. Créances financiéres a court terme 0
F. Dette bancaire a court terme 556 809
G. Part a court terme de la dette a moyen et lermges -
H. Autres dettes financiéres a court terme -
I. Total de la dette financiére courante (F + G + Wl 556 809
J. Dette financiere courante nette (I — E — D) 489 842




K. Emprunts bancaires a long terme 1 084 365

L. Obligations émises 382 374
M. Autres dettes financiéres a long terme -

N. Total de la dette financiére non courante (K + L+ M) 1466 739
O. Endettement financier net (J + N) 1 956 580

Il est précisé que les titres mis en équivalenceam pas portés en diminution de I'endettemersrioier brut
dans le cadre du calcul de I'endettement finanuétr En outre, la valeur des options de vente/asurdes titres
non détenus des filiales ou sous-groupes compyis(eson dans le périmétre du Groupe n’est pagliéé&dans
le calcul de I'endettement financier brut.

Résumé des principaux facteurs de risque propresla Société et a son activité

Les investisseurs sont invités a prendre en coratidé les facteurs de risque du Groupe ORPEA t¥ar
chapitre IV du Document de Référence. lls comprahnetamment les risques liés :

a l'obtention et au renouvellement des autorisataiexploitation,

- alatarification des établissements du Groupe,

- aun changement de politique publique en France,

- aux difficultés de recrutement de personnel qualifi

- auclimat,

- alasurvenue d’'une pandémie,

— ala mise en cause de la responsabilité des é&aflents du Groupe,
— aux proces relatifs a des erreurs ou négligenceéscaiés,

— ala politique de croissance du Groupe,

— aurisque immobilier,

— aux risques environnementaux,

aux risques financiers.
Evolution récente de la situation financiére et pespectives

Le chiffre d'affaires du Groupe au ler semestrel2ftbgresse de 26,6% a 594,2 M€, porté par unesanoce
organique solide (+8,5%), par la contribution deDMEER (établissements Mediter et Mieux Vivre), aigae

par une politique de développement maitrisée @teadDans un contexte marqué par I'acquisition dwmbre
important d’établissements, 'EBITDAR (EBITDA avaftdyers) enregistre une forte hausse de 32,3% pour
s'établir a 150 M€, soit 25,2% du chiffre d’affarecontre 24,2% au ler semestre 2010. Le réswtgtart du
Groupe sur le 1er semestre 2011 s’éléeve a 40,3kBausse de 24,1%.

Au 30 juin 2011, les fonds propres part du Group&gent a 906 M€, et la dette financiére nettaadilit a
1724 M€, qui se décompose en 1488 M€ de dettesdieres brutes a plus d’'un an, 354 M€ de dettes
financiéres brutes a moins d’'un an et 119 M€ deobe¥ie et équivalent (hors incidence des actifdiés a la
vente pour 141 M€).

Au 30 juin 2011, le Groupe détient 226 immeublestd®2 partiellement (immeubles en copropriété dans
lesquels le Groupe posséde une partie des lotsipslement destinés aux prestations de servicesnems aux
résidents : restaurant, locaux d’animation, infiree.). Ce patrimoine représente une surface constdste



745 000 m2 (sur plus d’'un million de m2 de terrgip®ur une valeur globale de 2 016 M€ (hors inctaedes
actifs en cours de cession), dont 499 M€ d’actifs@urs de construction et de fonciers.

Au troisiéme trimestre 2011, ORPEA a de nouveaggsiré une progression soutenue de son actividé ane
accélération du rythme de sa croissance a +27,5%apport au troisieme trimestre 2010 (+26,9% sarreuf
premier mois de 2011 par rapport aux neuf premieoss de 2010). Le dynamisme concerne aussi bien la
France que l'international avec notamment la patersie la montée en puissance de la Belgique Btalee.

Depuis mars 2011, ORPEA a activement poursuivi slitique de développement soutenue avec 3 014
nouveaux lits, dont prés de 50% a l'internatiorall§2 lits en Espagne et 276 lits en Belgique),sdades
conditions d’acquisition particulierement favorableAu 31 octobre 2011, ORPEA renforce ainsi son
positionnement d’acteur de référence de la prisehange de la dépendance en Europe, avec 36 gépirtis
sur 394 établissements. L'ensemble de ces 3 0d4dfirésenteront un chiffre d’affaires d’envirorDIN€, a
terme, une fois I'ensemble des lits ouverts, resanés et a vitesse de croisiére.

Par ailleurs, ORPEA a conclu un partenariat stiqtég avec la société Cofinimmo, acteur majeur de
'immobilier de santé en France et en Belgique p@aenariat prévoit que les parties institueronfiladu temps
des « joint-ventures » dont I'objet consistera ‘acduisition, la détention et la location d'actifsi seront
exploités par ORPEA (maisons de retraite, cliniggesnoyen séjour et de psychiatrie). La locatios atifs
détenus par la « joint venture » donnera lieu doyear indexé annuellement et sera régie par laasiga d’'un
bail commercial de type triple net d’'une durée ferimitiale de 12 ans. Les prix d’acquisition et li@gers seront
déterminés actif par actif au fur et a mesure deike en ceuvre du partenariat. Cofinimmo détiesdes du
capital social de chaque « joint venture » et 'OBC groupe ORPEA détiendra le solde, soit 49%ld&ue «
joint venture ». Les deux partenaires visent dratte une taille globale de 500 M€ d’actifs a kori de 5 ans.
Les investissements concerneront principalemernddgsloppements a venir du groupe ORPEA.

ORPEA a mis en place de nouvelles lignes de ctdithtérales et dispose, a ce jour, de lignes delitcré
autorisées et non utilisées d’'un montant de 150afit€de poursuivre son développement par des atiqus
ciblées.

Aprés une progression de son chiffre d'affaires+88% sur les 2 derniéres années (2008 — 2010), @RPE
accéléere encore sa dynamique avec un objectifalssemce embarquée de +48% sur les années 201Q.-20
effet, grace a son réservoir de croissance unicpreposé de 9 517 lits a rénover ou a construird? EXRs’est
fixé pour objectif d’atteindre un chiffre d'affasede 1 425 M€ en 2012, associé a une rentabillideset une
progression des cash-flows.

Le Groupe confirme son objectif de chiffre d'afsr2011 de 1 230 M€ associé a une rentabilité soeteCet
objectif de chiffre d’affaires inclut la contriboti du groupe Mediter, consolidée a compter dudmyri¢r 2011,
dont les agrégats annuels 2010 et semestriels 20bi fournis respectivement aux pages 73 et 9 de
I'Actualisation du Document de Référence.

B. INFORMATIONS CONCERNANT L’'OPERATION

Raison de I'offre et utilisation du  L'augmentation de capital a pour objectif d'acamitla flexibilité

produit de I'émission financiére du Groupe dans le cadre de la pourgietesa stratégie de
développement, et plus particulierement de renfoses fonds propres
afin de pouvoir saisir des opportunités de croissaxterne dans les pays
ou ORPEA est actuellement présent (France, Belgifspagne, Italie et
Suisse). Conformément a sa stratégie, ces acquisiioncerneront des
établissements indépendants (fonds de commerdeeside sociétés) ou
des groupes d’'une capacité inférieure a 1 500 lits.

Nombre d’actions nouvelles a 10 599 558 actions, susceptible d’étre porté & axnimum de 10 890 485
émettre actions.

Prix de souscription des actions 19,15 euros par action.
nouvelles

Produit brut de I'émission 202 981 535,70 euros, susceptible d’étre porté @aximum de 208 552
787,75 euros.



Produit net estimé de I'émission

Jouissance des actions nouvelles

Droit préférentiel de souscription

Valeur théorique du droit
préférentiel de souscription

Cotation des actions nouvelles

Intention de souscription des
principaux actionnaires

Environ 197,7 millions d’euros, susceptible d'éparté a un maximum
d’environ 203,3 millions d’euros.

Jouissance courante.

La souscription des actions nouvelles est réseparepréférence :

e aux porteurs d'actions existantes enregistrées taigment
sur leur compte-titres a lissue de la journée cuaiie du 16
novembre 2011, qui se verront attribuer des dmisérentiels
de souscription,

e aux porteurs d'actions résultant de I'exercice las tard le 22
novembre 2011 (23h59, heure de Paris) des bons de
souscription et/ou d’acquisition d’actions rembainles émis
par la Société le 14 aolt 2009 (teBSAAR 2009»),

qui se verront attribuer des droits préférentielsduscription,
e aux cessionnaires des droits préférentiels de gptisa.

Il est précisé qu'a la date du Prospectus, il stexplus d'options de
souscription d’actions et qu'eu égard aux modatitégercice du droit a
l'attribution d'actions attaché aux obligationspian de conversion et/ou
d’échange en actions ordinaires nouvelles ou exssaémises par la
Société le 15 décembre 2010 (le©QEANE 2010»), les porteurs
d'OCEANE 2010 qui exerceraient leurs droits au sodu mois de
novembre 2011 ne pourront recevoir d'actions dssortle droits
préférentiels de souscription mais bénéficieront'ajestement du ratio
d'attribution d'actions conformément au contratisgion.

Les titulaires de droits préférentiels de sousimmippourront souscrire :

e atitre irréductible a raison de 1 action nouvelteir 4 actions
existantes possédées. 4 droits préférentiels decsption
permettront de souscrire 1 action nouvelle au piex19,15
euros par action ;

e et, a titre réductible le nombre d'actions nouwligu’ils
désireraient en sus de celui leur revenant du d@bdfexercice
de leurs droits préférentiels de souscriptionra tiréductible.

2,35 euros (sur la base du cours de cloture déidfadORPEA le 14
novembre 2011, soit 30,89 euros).

Sur Euronext Paris (compartiment A), dés leur éimisprévue le 8
décembre 2011, sur la méme ligne de cotation queddons existantes
de la Société (code ISIN FR0000184798).

A la date du Prospectus, la Société a recu lesgemgants de souscription
des actionnaires suivants :

. Jean-Claude Marian, détenant au 14 novembre 208119846
actions représentant 23,14% du capital de la SHc&st engagé
a souscrire a titre irréductible au minimum 1 596 Zctions
nouvelles par exercice d'au minimum environ 65%see droits
préférentiels de souscription.

. Neo-Gema, détenant au 14 novembre 2011 3 479 O@6nhsic
représentant 8,21% du capital de la Société, Segfagé a
souscrire a titre irréductible 869 756 actions redl@s par
exercice de la totalité de ses droits préférentielsouscription.

. FFP, détenant au 14 novembre 2011 2550204 actions
représentant 6,01% du capital de la Société, Segfagé a



souscrire a titre irréductible 637 551 actions rede@s par

exercice de la totalité de ses droits préférentielssouscription.
Par ailleurs FFP a indiqué se réserver la pogsipaians en avoir
l'obligation, de passer un ordre de souscriptidiiré réductible

et/ou d'acheter des droits préférentiels de sqismmi ou des
actions supplémentaires.

Au total, les engagements de souscription a titréductible des
principaux actionnaires portent sur au minimum 3 I82 actions
nouvelles représentant un montant de souscriptiau dninimum
59 398 167,80 euros, soit au minimum 29,26% dei$séion. La Société
n'a pas connaissance d'intentions d'autres actimmaguant a leur
participation a la présente augmentation de capital

Engagements d’abstention 180 jours pour la Société, sous réserve de cest@xeeptions.

Engagements de conservation 120 jours pour M. Jean-Claude Marian, sous résefge certaines

Garantie

exceptions.

L’émission des actions nouvelles fera l'objet d'umgrantie (ne
constituant pas une garantie de bonne fin au serwardicle L.225-145
du Code de commerce) pour les 7 497 826 actionsefies ne faisant
pas l'objet d'engagements irrévocables de sousoniptpar les
actionnaires existants, par BNP Paribas, CréditicAtg Corporate and
Investment Bank, Natixis et Société Générale. Qatrab pourra, sous
certaines conditions, étre résilié.

Résumé des principaux facteurs de risque de marchi&s a I'opération pouvant influer sensiblement sur
les valeurs mobilieres offertes

Le marché des droits préférentiels de souscrigioarrait n’offrir qu’une liquidité limitée et étre
sujet & une grande volatilité.

Les actionnaires qui n'exerceraient pas leurs slrpitéférentiels de souscription verraient leur
participation dans le capital social de la Socitldée.

Le prix de marché des actions de la Société pdufitaituer et baisser en-dessous du prix de
souscription des actions nouvelles émises sur ieeedes droits préférentiels de souscription.

La volatilité et la liquidité des actions de la &€ pourraient fluctuer significativement.

Des ventes d’actions de la Société ou de droiteemsétiels de souscription pourraient intervenir su
le marché, pendant la période de souscription sSagt des droits préférentiels de souscription, ou
pendant ou aprés la période de souscription sagfisdes actions, et pourraient avoir un impact
défavorable sur le prix de marché de I'action d&déiété ou la valeur des droits préférentiels de
souscription.

En cas de baisse du prix de marché des actiors 8ediété, les droits préférentiels de souscription
pourraient perdre de leur valeur.

Le contrat de garantie pourrait étre résilié anfentant des souscriptions regues pourrait représent
moins des trois-quarts de I'émission décidée. Emséquence, les investisseurs qui auraient acquis
des droits préférentiels de souscription pourraiéaliser une perte égale au prix d’acquisitiorcele
droits.



C. DILUTION ET REPARTITION DU CAPITAL

Actionnariat au 14 novembre 2011

. _ Nom_bre _ Nom_bre de % des droits
Actionnaires d’gctlons % du capital  droits de de vote
détenues vote
Jean-Claude Marian 9811846 23,14% 19623 692 34,26%
‘Famille Marian 532505  126% 958137 1,67%
Groupe familial Marian 10344351  2440% 20581829 35,94%
Sempre 4040 924 9,53% 7 960 300 13,90%
Neo-Gema 3479 026 8,21% 3479 026 6,07%
FFP 2 550 204 6,01% 2 550 204 4,45 %
Autodétention 18 783 0,04%
Public 21 964 945 51,81% 22701914 39,64%
Total 42 398 233  100,00% 57 273 273 100,00%

Dilution

Incidence de I'émission sur la quote-part des caypix propres

A titre indicatif, I'incidence de I'émission sur uote-part des capitaux propres consolidés paGmupe par
action(calculs effectués sur la base des capitaux propoesolidés part du Groupe au 30 juin 2011 - telSlg

ressortent des comptes consolidés au 30 juin 20dt1du nombre d’actions composant le capital sodella

Société a cette date aprés déduction des actiotusdtenuesserait la suivante :

Quote-part des capitaux propres par
action (en euros)
Base non diluée Base diliBe

Avant emission des actions nouvelles provenanagedsente 21.40 23.74
augmentation de capital
Aprés émission de 10 599 558 actions nouvellesgmant de la

; . . 20,85 22,81
présente augmentation de capital
Ap}res émission de 1_0 890 485_act|ons nouvellesegmant de la 2121 22.79
présente augmentation de capfal

@ Les calculs sont effectués en prenant pour hypetheeercice de la totalité des options de sousianipd'actions (qui ont
toutes été exercées depuis le 30 juin 2011), I@sede la totalité des BSAAR 2009 et I'exercictadetalité des droits &
I'attribution d'actions attachés aux OCEANE 2010,sstenir compte de I'ajustement de la parité d'eixerdes BSAAR
2009 et de l'ajustement du ratio d'attribution dians des OCEANE 2010 qui pourraient résulter deghaantation de
capital objet de la Note d'Opération. Une descriptites principales modalités des instruments firensailonnant acces
au capital figure a la page 66 de I'Actualisation Bocument de Référence.

@ Dans I'éventualité ol tous les BSAAR 2009 auradééiexercés au plus tard le 22 novembre 2011 (23te9e de Paris)
et auraient donné lieu a livraison d'actions nolegl

Incidence de I'émission sur la situation de 'actioaire
A titre indicatif, I'incidence de I'’émission sur [aarticipation dans le capital d’'un actionnaireethéint 1 % du

capital social de la Société préalablement & I'éimis et ne souscrivant pas a celldaalculs effectués sur la
base du nombre d’actions composant le capital $a@da Société ati4 novembre 20113erait la suivante :



Participation de I'actionnaire (en %)
Base non diluée Base diluék

Avant émission des actions nouvelles provenanagedsente
augmentation de capital 1 0,89
Aprés émission de 10 599 558 actions nouvellesgurant de la

. . . 0,80 0,73
présente augmentation de capital
Aprés émission de 10 890 485 actions nouvellesgurant de la
présente augmentation de capftal 0,78 0,72

@ Les calculs sont effectués en prenant pour hypettiésercice de la totalité des BSAAR 2009 et tage de la totalité
des droits a l'attribution d'actions attachés au€BEANE 2010 et ces exercices auraient donné lieuraidion d'actions
nouvelles, sans tenir compte de l'ajustement dedaté d'exercice des BSAAR 2009 et de l'ajusterdentatio
d'attribution d'actions des OCEANE 2010 qui pourrdigasulter de l'augmentation de capital objet de Nmte
d'Opération. Une description des principales magalides instruments financiers donnant acces aitatdgure a la
page 66 de I'Actualisation du Document de Référence

@ Dans I'éventualité oul tous les BSAAR 2009 aurasédiexercés au plus tard le 22 novembre 2011 (23tége de Paris)
et auraient donné lieu a livraison d'actions nole®l

D. MODALITES PRATIQUES
Calendrier indicatif de 'augmentation de capital

14 novembre 2011 Visa de I'AMF sur le Prospectus.
14 novembre 2011 Signature du contrat de garantie.

Diffusion d’'un communiqué de presse de la Sociééeridant les
principales caractéristiques de I'augmentation agital et les modalités
15 novembre 2011 de mise a disposition du Prospectus.

Diffusion par Euronext Paris de I'avis d’émission.

Publication au BALO de l'avis de suspension dealzufté d’exercice des
BSAAR 2009.

Ouverture de la période de souscription - Détaciméne¢ début des
négociations des droits préférentiels de sousorigur Euronext Paris.

23 novembre 2011 Début du délai de suspension faeuité d’exercice des BSAAR 20009.

Cléture de la période de souscription - Fin de ddation des droits
préférentiels de souscription.

16 novembre 2011

17 novembre 2011

30 novembre 2011

6 décembre 2011 Diffusion d'un communiqué de presse de la SociBtdacant le résultat
des souscriptions.

Diffusion par Euronext Paris de l'avis d’admissid@s actions nouvelles
indiquant le montant définitif de 'augmentation chpital et indiquant le
baréme de répartition pour les souscriptions & téductible.

i Emission des actions nouvelles - Réglement-livraiso
8 décembre 2011 o ) L _
Admission des actions nouvelles aux négociation&Eswmwnext Paris.

9 décembre 2011 Reprise de la faculté d'exerciseBEAAR 2009.

Pays dans lesquels I'offre sera ouverte

L'offre sera ouverte au public uniquement en France



Procédure d’exercice du droit préférentiel de sousiption
Pour exercer leurs droits préférentiels de souseniples titulaires devront en faire la demandpras de leur
intermédiaire financier habilité a tout moment eré 17 novembre 2011 et le 30 novembre 2011 iratlpsiyer

le prix de souscription correspondant. Les droi&fgrentiels de souscription non exercés seronigsade plein
droit & la fin de la période de souscription, B0 novembre 2011 a la cléture de la séance deséo

Intermédiaires financiers

Actionnaires au nominatif administré ou au portel@s souscriptions seront regues jusqu’au 30 nbver2011
inclus par les intermédiaires financiers teneursataptes.

Actionnaires au nominatif pur : les souscriptioasosit regues par Société Générale Securities 8srviclobal
Issuer Services — 32, rue du Champ-de-tir, BP 8123812 Nantes Cedex 03 jusqu’'au 30 novembre 2011
inclus.

Etablissement centralisateur chargé d’établir Ietifzmt de dépdt des fonds constatant la réabsatile
'augmentation de capital : Société Générale Stesrservices / Global Issuer Services — 32, ru€llamp-de-

tir, BP 81236, 44312 Nantes Cedex 03.

Chefs de File et Teneurs de Livre Associés de I'oéf

Les Chefs de File et Teneurs de Livres AssociéBoffee sont BNP Paribas, Crédit Agricole Corporated
Investment Bank, Natixis et Société Générale Cafeo& Investment Banking.

Contact Investisseurs

M. Steve Grobet, Relations Investisseurs et Comffithancier

3 rue Bellini — 92806 Puteaux Cedex

Téléphone : +33 (0)1 47 75 78 07

E-mail : s.grobet@orpea.net

Mise a disposition du Prospectus

Le Prospectus est disponible sans frais au siegénadratif de ORPEA (3 rue Bellini — 92806 Putedixdex)
ainsi que sur les sites Internet de ORPEA (www.aigman) et de 'AMF (www.amf-france.org), et aupdes
établissements financiers ci-dessous.

BNP Paribas. 16, boulevard des ltaliens, 7500%Pari

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank. @aicdu Président Paul Doumer, 92920 Paris La Défens
Cedex.

Natixis. 30, avenue Pierre Mendés France, 75018 Radresse postale : 47, Quai d'Austerlitz, 79P48s).

Société Générale Corporate & Investment Bankingir§ &ociété Générale — 17, cours Valmy, 92800 Butea
France (Adresse postale : Tours Société Générsd867/Paris Cedex 18).
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1. PERSONNES RESPONSABLES
1.1. Responsable du Prospectus

M. Yves LE MASNE, Directeur Général

1.2. Attestation du responsable du Prospectus

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoar@bet effet, que les informations contenues BaRsospectus
sont, & ma connaissance, conformes a la réalité edbmportent pas d’'omission de nature a en algortée.

J'ai obtenu des contr6leurs l1égaux des comptedetine de fin de travaux, dans laquelle ils indiguavoir
procédé a la vérification des informations portamt la situation financiere et les comptes donrdses le
Prospectus ainsi qu'a la lecture d’ensemble dug@ss.

Les informations financiéres semestrielles au 3@ RO11 incluses dans I'Actualisation du Documeet d
Référence faisant partie du Prospectus ont fdifdiod’'un rapport des contréleurs Iégaux figurampage 56 et
57 dudit document, qui contient une observatiohrape.

M. Yves LE MASNE, Directeur Général

1.3. Responsable de 'information financiere

M. Yves LE MASNE, Directeur Général
3, rue Bellini — 92806 Puteaux Cedex
Téléphone : +33 (0)1 47 75 78 07.
E-mail : y.lemasne@orpea.net
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2. FACTEURS DE RISQUE

Les facteurs de risque relatifs a la Société etraactivité sont décrits dans le chapitre IV du Duent de
Référence faisant partie du Prospectus.

En complément de ces facteurs de risque, les isgests sont invités, avant de prendre leur détisio
d’investissement, a se référer aux facteurs deeisgivants relatifs aux valeurs mobiliéres émises.

Le marché des droits préférentiels de souscriptiopourrait n'offrir qu’une liquidité limitée et étre sujet a
une grande volatilité

Aucune assurance ne peut étre donnée quant agufait marché des droits préférentiels de sousoripsie

développera. Si ce marché se développe, les ¢n@férentiels de souscription pourraient étre sugetine plus
grande volatilité que celle des actions existanieda Société. Le prix de marché des droits prafiie de

souscription dépendra du prix du marché des actilenfa Société. En cas de baisse du prix de matehé
actions de la Société, les droits préférentielsalescription pourraient voir leur valeur diminukes titulaires

de droits préférentiels de souscription qui ne a@ahaient pas exercer leurs droits préférentielsaliscription
pourraient ne pas parvenir a les céder sur le mdarch

Les actionnaires qui n’'exerceraient pas leurs drog préférentiels de souscription verraient leur
participation dans le capital social de la Sociétdiluée

Dans la mesure ou les actionnaires n’exercerai@ntigurs droits préférentiels de souscription, bpuste-part
de capital et de droits de vote de la Société tsdmaminuée. Si des actionnaires choisissaient delneeleurs
droits préférentiels de souscription, le produit aite vente pourrait étre insuffisant pour compercette
dilution (voir paragraphe 9 ci-apres).

Le prix de marché des actions de la Société pourtaiuctuer et baisser en-dessous du prix de sousption
des actions nouvelles émises sur exercice des dsqtéférentiels de souscription

Le prix de marché des actions de la Société penidapgriode de négociation des droits préférentikds
souscription pourrait ne pas refléter le prix derghé des actions de la Société a la date de I'émnistes
actions nouvelles. Les actions de la Société pmntatre négociées a des prix inférieurs au peixrarché
prévalant au lancement de I'opération. Aucune asgdr ne peut étre donnée quant au fait que ledprinarché
des actions de la Société ne baissera pas en dedsquix de souscription des actions nouvellessésnsur
exercice des droits préférentiels de souscriptiincette baisse devait intervenir aprés I'exerdes droits
préférentiels de souscription par leurs titulairess derniers subiraient une perte en cas de vembédiate
desdites actions. Ainsi, aucune assurance ne preutiénnée sur le fait que, postérieurement a i@ee des
droits préférentiels de souscription, les investiss pourront vendre leurs actions de la Sociéie @rix égal ou
supérieur au prix de souscription des actions nitasreémises sur exercice des droits préférentiels d
souscription.

La volatilité et la liquidité des actions de la Saété pourraient fluctuer significativement

Les marchés boursiers ont connu ces derniéres @rdieportantes fluctuations qui ont souvent étéssa
rapport avec les résultats des sociétés dont lesnacsont négociées. Les fluctuations de marchéa et
conjoncture économique pourraient accroitre latilidades actions de la Société. Le prix de mambde actions
de la Société pourrait fluctuer significativemesn, réaction a différents facteurs et événementsjigdasquels
peuvent figurer les facteurs de risque décrits darchapitre 1V du Document de Référence faisamtigoau
Prospectus ainsi que la liquidité du marché dasracte la Société.

Des ventes d'actions de la Société ou de droits pEéentiels de souscription pourraient intervenir su le
marché, pendant la période de souscription s’agisaides droits préférentiels de souscription, ou petant
ou apres la période de souscription s'agissant dastions, et pourraient avoir un impact défavorablesur le
prix de marché de 'action ou la valeur des droitpréférentiels de souscription

La vente d’actions de la Société ou de droits peéiels de souscription sur le marché, ou I'aptition que de
telles ventes pourraient intervenir pendant ousafaéériode de souscription s’agissant des actbongendant
la période de souscription s’agissant des droitfépentiels de souscription, pourraient avoir urpact
défavorable sur le prix de marché des actions @otiété ou la valeur des droits préférentielsalesaription.
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La Société ne peut prévoir les éventuels effetslesuyprix de marché des actions ou la valeur destsdro
préférentiels de souscription des ventes d’actiande droits préférentiels de souscription parastisnnaires.

En cas de baisse du prix de marché des actions de $ociété, les droits préférentiels de souscription
pourraient perdre de leur valeur

Le prix du marché des droits préférentiels de sgpisen dépendra notamment du prix du marché desrecde
la Société. Une baisse du prix de marché des actlerla Société pourrait avoir un impact défavaratir la
valeur des droits préférentiels de souscription.

Le contrat de garantie pourrait étre résilié

Le contrat de garantie de I'émission pourra étsdiééa tout moment par les Chefs de File et TenélerLivre
Associés jusqu'a (et y compris) la réalisation effee du reglement-livraison de I'émission danstaiees
circonstances (voir paragraphe 5.4.3 ci-aprés)c@mséquence, en cas de résiliation du contrat dentg
conformément a ses termes et dans I'hypothése mbitgant des souscriptions recues représenteraitsnies
trois-quarts de I'’émission décidée, les investissgui auront acquis des droits préférentiels desadption sur
le marché pourraient avoir acquis des droitsiguine seraient devenus sans objet ce qui les conduiraien
réaliser une perte égale au prix d'acquisition desits préférentiels de souscription (le montant leker
souscription leur serait toutefois restitué).
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3. INFORMATIONS DE BASE

3.1. Déclaration sur le fonds de roulement net

La Société atteste que, de son point de vue, l@sfde roulement net consolidé du Groupe, avant aotation
de capital objet du Prospectus, est suffisant gardede ses obligations au cours des douze prachaiis a

compter de la date du visa du Prospectus.

3.2. Capitaux propres et endettement

Le tableau ci-dessous présente, conformément auommandations de 'ESMA (European Securities and

Markets Authority) (ESMA/2011/81, paragraphe 12@),situation de I'endettement et des capitaux @epr

consolidés du Groupe au 30 septembre 2011 :

Capitaux propres et Endettement

(en milliers d’euros)

Au 30 septembre 2011

Total des dettes courantes 556 809
Faisant I'objet de garanties et nantissements 308 652
Sans garanties ni nantissements 248 157
Total des dettes non courantes (hors partie couraatdes dettes long terme) 1466 739
Faisant I'objet de garanties et nantissements 976 477
Sans garanties ni nantissements 490 262
Capitaux propres part du Groupe 907 022
Capital social 52 998
Primes d’émission 192 590
Réserve légale 2 869
Autres réserves 586 031
Report a nouveau 72534

Analyse de I'endettement financier net

(en milliers d’euros)

Au 30 septembre 2011

A. Trésorerie 18 901
B. Equivalents de trésorerie 48 067
C. Titres de placement -
D. Liquidités (A + B + C) 66 968
E. Créances financiéres a court terme 0
F. Dette bancaire a court terme 556 809
G. Part a court terme de la dette a moyen et lengés -
H. Autres dettes financiéres a court terme -
I. Total de la dette financiére courante (F + G + Wl 556 809
J. Dette financiére courante nette (I — E — D) 489 842
K. Emprunts bancaires a long terme 1084 365
L. Obligations émises 382 374
M. Autres dettes financiéres a long terme -
N. Total de la dette financiére non courante (K + L+ M) 1466 739
O. Endettement financier net (J + N) 1 956 580
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Il est précisé que les titres mis en équivalenceamt pas portés en diminution de I'endettemeratritmer brut
dans le cadre du calcul de I'endettement finanuéér En outre, la valeur des options de vente/aslvaes titres
non détenus des filiales ou sous-groupes compyis(eson dans le périmétre du Groupe n’est pagliéé&dans
le calcul de I'endettement financier brut.

3.3. Intérét des personnes physiques et morales parti@pt a I'émission

BNP Paribas, Crédit Agricole Corporate and InvestmBank, Natixis et Société Générale Corporate &
Investment BankingChefs de File et Teneurs de Livre Associés dartatire de la présente émission, et/ou
certains de leurs affiliés, ont rendu et/ou pourrendre dans le futur diverses prestations dacgbancaires,
financiers, d'investissement, commerciaux et aufiela Société ou aux sociétés de son Groupe, & leur
actionnaires ou a leurs mandataires sociaux, dansadire desquels ils ont recu ou pourront recewo@
rémunération.

3.4. Raisons de I'émission et utilisation du produit

L'augmentation de capital a pour objet d’accrotaeflexibilité financiére du Groupe dans le cadre ld
poursuite de sa stratégie de développement, etpadsculierement de renforcer ses fonds propras @
pouvoir saisir des opportunités de croissance eatdans les pays ou ORPEA est actuellement préSemice,
Belgique, Espagne, ltalie et Suisse). Conformém&nsa stratégie, ces acquisitions concerneront des
établissements indépendants (fonds de commeragr@aide sociétés) ou des groupes d’une capadéfdore

a 1 500 lits.

-15 -



4, INFORMATIONS SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE OFFERTES ET
ADMISES A LA NEGOCIATION SUR EURONEXT PARIS

4.1. Nature, catégorie et jouissance des valeurs mobilés offertes et admises a la négociation

Les actions nouvelles émises sont des actions ardsde méme catégorie que les actions existaietda
Société. Elles porteront jouissance courante ehelmmt droit en conséquence, a compter de leursé@nisa
toutes les distributions décidées par la Soci&@napter de cette date.

Les actions nouvelles seront admises aux négoegtar Euronext Paris & compter du 8 décembre HlEL.
seront immédiatement assimilées aux actions exestatle la Société, déja négociées sur Euronexs Rari
négociables, a compter de cette date, sur la migme tle cotation que ces actions sous le méme IQite
FR0000184798.

4.2 Droit applicable et tribunaux compétents

Les actions nouvelles sont émises dans le cadiz ldgislation francaise et les tribunaux compétem cas de
litige sont ceux du siége social de la Sociétégloeda Société est défenderesse et sont désigriésation de la
nature des litiges, sauf disposition contraire ddéCde procédure civile.

4.3. Forme et mode d’inscription en compte des actions

Les actions nouvelles pourront revétir la forme mative ou au porteur, au choix des souscripteurs.

Conformément a l'article L. 211-3 du Code monétatefinancier, elles seront obligatoirement inggien
compte-titres tenu, selon le cas, par la Sociét@nontermédiaire habilité.

En conséquence, les droits des titulaires sergmésentés par une inscription sur un compte-tdregrt a leur
nom dans les livres :

- de Société Générale Securities Services / GlolsaktsServices — 32, rue du Champ-de-tir, BP 81236,
44312 Nantes Cedex 03, mandaté par la Société,lpsw@ctions conservées sous la forme nominative
pure ;

- d’'un intermédiaire habilité de leur choix et de BtE Générale Securities Services / Global Issuer
Services — 32, rue du Champ-de-tir, BP 81236, 448drtes Cedex 03, mandaté par la Société, pour les
actions conserveées sous la forme nominative adiréris

- d’un intermédiaire habilité de leur choix pour &gtions conservées sous la forme au porteur.

Conformément aux articles L. 211-15 et L. 211-17Ghde monétaire et financier, les actions se trattemt

par virement de compte a compte et le transfeprdpriété des actions nouvelles résultera de teaription au

compte-titres du souscripteur.

Les actions nouvelles feront I'objet d’'une demadtgimission aux opérations d’Euroclear France gsueera

la compensation des actions entre teneurs de ceroptervateurs. Elles feront également I'objet d'un

demande d’admission aux opérations d’Euroclear Bak/N.V et de Clearstream Banking, société ananym

(Luxembourg).

Selon le calendrier indicatif de I'augmentatiorcepital, il est prévu que les actions nouvellesrsoinscrites en
compte-titres le 8 décembre 2011.

4.4, Devise d’émission

L'émission des actions nouvelles est réalisée en.Eu
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4,5, Droits attachés aux actions nouvelles

Les actions nouvelles seront, dés leur créatiommsses a toutes les stipulations des statuts &od¢aété. En
I'état actuel de la Iégislation francaise et deguss de la Société, les principaux droits attachés actions
nouvelles sont décrits ci-apres :

Droit a dividendes - Droit de participation aux béréfices de la Société
Les actions nouvelles émises donneront droit avikleindes dans les conditions décrites au paragéfjhe

Les actionnaires de la Société ont droit aux béasfdans les conditions définies par les articlez3R-10 et
suivants du Code de commerce.

L’assemblée générale, statuant sur les compteserlerdice, peut accorder un dividende a I'ensentsds
actionnaires (article L. 232-12 du Code de comnjerce

La mise en paiement des dividendes doit avoir laas un délai maximal de neuf mois aprées la clétigre
I'exercice. La prolongation de ce délai peut étrecadée par décision de justice.

Toute action contre la Société en vue du paiemestdividendes dus au titre des actions sera ptesclissue
d’'un délai de cinq ans a compter de leur date dibHité. Par ailleurs, les dividendes seront égeat prescrits
au profit de I'Etat a l'issue d’'un délai de cingancompter de leur date d’'exigibilité.

Les dividendes versés a des non résidents sontimzipge soumis & une retenue a la source (voirgoaphe
4.11 ci-apres).

Droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions est propangba la quotité de capital qu’elles représent€htaque action
donne droit a une voix. Toutefois, un droit de vibeible est attribué a toutes les actions entienefilrées et
justifiant d’'une inscription nominative depuis dears au moins au nom d’'un méme actionnaire, et ce,
conformément et dans les limites de l'article L5223 du Code de commerce (article 7 des statute de
Société).

Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans tssemblées générales ordinaires, et au nu-ppidans les
assemblées générales extraordinaires. Toutefais, tdas les cas, le nu-propriétaire a le droit altigper aux
assemblées générales (art. 25.1 des statuts deites.

Droit préférentiel de souscription de titres de méra catégorie

Les actions comportent un droit préférentiel dessaption aux augmentations de capital. Les actoes ont,
proportionnellement au montant de leurs actions,dwit de préférence a la souscription des actidas
numéraire émises pour réaliser une augmentationagéal immédiate ou a terme. Pendant la duréeade |
souscription, ce droit est négociable lorsqu’il dgétaché d'actions elles-mémes négociables. Darcade
contraire, il est cessible dans les mémes conditipre I'action elle-méme. Les actionnaires peuvembncer a
titre individuel & leur droit préférentiel de soription (articles L. 225-132 et L. 228-91 a L. 228-du Code de
commerce).

Droit de participation a tout excédent en cas deduidation

Le partage des capitaux propres subsistant apmsoregsement du nominal des actions ou des par@lesest
effectué entre les associés dans les mémes pramodue leur participation au capital social (&tlc. 237-29
du Code de commerce).

Clauses de rachat - clauses de conversion

Les statuts ne prévoient pas de clause de rachaiytiare ou de conversion des actions.

-17 -



Identification des détenteurs de titres

La Société est en droit de demander a ses fréimmganisme centralisateur agréé par décret, le abhadresse
des détenteurs de titres au porteur de la Sociétdérant, immédiatement ou a terme, le droit de dans ses
assemblées d’actionnaires, ainsi que la quantitérds détenue par chacun d’eux. S'il s’agit dees de forme
nominative, donnant immédiatement ou a terme aecesapital, I'intermédiaire inscrit dans les corulis
prévues a l'article L. 228-1 du Code de commerca senu, dans les conditions prévues par décr&osselil
d’Etat, de révéler I'identité des propriétairesces titres sur simple demande de la Société oomenandataire,
laquelle peut étre présentée a tout moment (ax2. &8s statuts de la Sociéteé).

4.6. Autorisations
4.6.1. Assemblée Générale des actionnaires de la Sociéyguat autorisé I'émission des actions nouvelles
L'assemblée générale mixte des actionnaires dedeét® du 30 juin 2011 a adopté la résolution suwa

«Quatorzieme résolution(Délégation de compétence au Conseil d’Administrata I'effet de décider
I'émission, avec maintien du droit préférentielstriscription des actionnaires, d’actions de la 8ticiet/ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital de txi&é et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a
l'attribution de titres de créance). — L'assembif#nérale, statuant aux conditions de quorum et dgrnibé
d'une assemblée générale extraordinaire, connaissgorise du rapport du Conseil d’Administration dat
rapport spécial des commissaires aux comptes dbonoément notamment aux articles L. 225-127, L-P2%
al.225-129-5, L. 225-132, L. 228-91 et suivant$Code de commerce :

1. Délegue au Conseil d’Administration, avec fagulte subdélégation dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur, sa compétence a l'affetdécider, en une ou plusieurs fois, sur ses seule
délibérations, dans la proportion et aux époqued @ppréciera, sur les marchés francais et/ou mgtional,

en euros ou en toute autre devise, I'émission, awedntien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, d'actions ordinaires de la Société, wus titres financiers et/ou de toutes valeurdifigmes
diverses, de quelque nature que ce soit donnarésaicamédiatement ou/et a terme, a tout moment dates
fixes, & des actions ordinaires nouvelles ou ertswde la Société ou donnant droit a I'attributide titres de
créance, dont la souscription pourra étre opéréit en especes, soit par compensation de créanatsres,
liguides et exigibles sur la société, soit a tigmtuit, étant précisé que la présente délégationrpa permettre
une ou plusieurs émissions en application de kdetl. 228-93 du Code de commerce ;

Les titres financiers donnant acces au capitalal8dciété ou d'une société liée dans les conditier&rticle L.
228-93 du Code de Commerce ainsi émis pourrontisinsiotamment en des titres de créance ou ésecass
a I'émission de tels titres, ou encore en permd#reission comme titres intermédiaires, et poutmotamment
revétir la forme de titres subordonnés ou non, &dudéterminée ou indéterminée, étre émis en eawosn
devises ou en toute unité monétaire établie paireéfce a plusieurs monnaies ;

Il est précisé que I'émission d’actions de préféeminsi que I'émission de tous titres ou valeuabitieres
donnant accés a des actions de préférence esteexclu

2. Fixe, en cas d'usage par le Conseil d’Administrade la présente délégation de compétence :

a) le montant nominal global des augmentationsaggtal, immédiates ou a termes, résultant de |'emsle des
émissions réalisées en vertu de la présente déddgad 30 000 000 (trente millions) d’euros ou sanfre
valeur dans toute autre monnaie ou unité autorigé@nt précisé qu'a ce montant s’'ajoutera, le celséant, le
montant nominal des actions supplémentaires a énéttentuellement pour préserver, conformément aux
dispositions législatives et réglementaires appilea, et, le cas échéant, aux stipulations contelies
prévoyant d’autres cas d'ajustements, les droits perteurs des valeurs mobilieres ou autres drddanant

acces au capital ;

b) le montant nominal maximal des titres de créasseptibles d’étre émis en vertu de la délégatimvisée,
a 250 000 000 (deux cent cinquante millions) d'susa a sa contre-valeur dans toute autre monnaieraté

autorisée, étant précisé que ce montant ne comppasda ou les primes de remboursement au desspaidu
s'il en était prévu ;

Ces montants s'imputeront sur les montants du pthfgobal fixés a la vingt-cinquieéme résolution.
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3. En cas d’'usage par le Conseil d’Administratiamgc faculté de subdélégation dans les conditiégalés et
réglementaires en vigueur, de la présente délégatemcompétence :

a) décide que les actionnaires auront, proportidlemeent au nombre de leurs actions, un droit préféiel de
souscription aux actions et valeurs mobilieres ésien vertu de la présente résolution et que les€ibn
d'Administration pourra instituer au profit des @tnaires un droit de souscription a titre rédudtilaux titres
ainsi émis ou aux valeurs mobilieres émises, gxes’cera proportionnellement a leurs droits de soipsion et
dans la limite de leurs demandes.

b) décide, conformément aux dispositions de I'atic 225-134 du Code de Commerce, que si les sptisnos
a titre irréductible et, le cas échéant, a titredugtible, n'ont pas absorbé la totalité d’'une énusstelle que
définie ci-dessus, le Conseil d’Administration, @faculté de subdélégation conformément aux disposi
Iégales et réglementaires en vigueur, pourra wilisdans I'ordre qu'il estimera opportun, l'une @ I'autre
des facultés ci-apreés :

— limiter, conformément et dans les conditions pedvpar la loi, I'émission au montant des sous@im
recues, sous la condition que celui-ci atteignerains les trois-quarts de I'émission considéréeaut autre
seuil qui serait fixé par la loi ;

— répartir librement tout ou partie des titres nesuscrits ;
— offrir au public tout ou partie des titres norusorits ;

c) prend acte que la présente délégation emporigela droit au profit des porteurs de titres donhacces, ou
pouvant donner acces, a des actions de la Sodaggeptibles d’étre émises, renonciation des actoas a
leur droit préférentiel de souscription aux acticmsxquelles ces titres donnent droit ;

d) décide que les émissions de bons de souscrigiéations de la Société pourront étre réalisées gifre de
souscription, mais également par attribution gréduaux propriétaires d’actions anciennes et, quEas
d’attribution gratuite de bons de souscription dians, le Conseil d’Administration aura la faculié décider
que les droits d'attribution formant rompus ne sgrpas négociables et que les titres correspondsatent
vendus.

e) décide que la somme revenant, ou devant revéetarSociété pour chacun des titres émis danadeecde la
délégation susvisée, sera au moins égale au pminmim prévu par les dispositions légales et réglgaiges
en vigueur au moment de I'émission ;

4. Décide que le Conseil d’Administration a tousipars, avec faculté de subdélégation dans les itiond
légales et réglementaires en vigueur, pour mettreomivre, dans les conditions fixées par la loipiésente
délégation, et notamment :

fixer les conditions de la ou des émissionspmment les formes et caractéristiques des valmofsliéres,
déterminer le montant a émettre dans les limitegées ci-dessus, le prix d'émission ainsi que letanbmie la
prime d'émission ;

— décider ou non que les titres de capital non sadtssa titre irréductible seront attribués a cegui auront
souscrit un nombre de titres supérieur a celui algls pouvaient prétendre souscrire a titre pré&fdtiel,
proportionnellement aux droits de souscription didsmtlisposent et, en tout état de cause, danisiigéel de leurs
demandes ;

— prévoir la faculté de suspendre éventuellementeitice des droits attachés aux valeurs mobilieres
conformément a la réglementation en vigueur ;

— procéder a tous ajustements afin de prendre empt®l'incidence de I'opération sur le capital deSociété
et de fixer les modalités suivant lesquelles sessugée la préservation des droits des titulairesvdieurs
mobilieres ou autres droits donnant a terme acagsapital social conformément aux dispositionsdgives
et réglementaires applicables, et, le cas échéant stipulations contractuelles prévoyant dautreas
d’'ajustements ;
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— fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercicesddroits attachés aux actions ou valeurs mobiliedeanant
acces au capital a émettre et, notamment arréteddte, méme rétroactive, a compter de laquelleatt®ns
nouvelles porteront jouissance, déterminer les rlitgad’exercice des droits, le cas échéant, a ecsion,
échange, remboursement, ainsi que toutes autreditamms et modalités de réalisation de I'augmerdatde
capital ;

— a sa seule initiative, imputer les frais des aegtations de capital social sur le montant des psmui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommessgeaires pour porter la réserve légale au dixiéine
nouveau capital aprés chaque augmentation ;

— d’'une maniere générale, passer toute convengiamndre toutes mesures et effectuer toutes forésallitiles
a I'’émission, a la cotation des titres, a la borfimeet au service financier des valeurs mobiliééesises en vertu
de la présente délégation de compétence ainsi Hes@rcice des droits qui y sont attachés, constdde
réalisation de chaque augmentation de capital ecpder aux modifications corrélatives des statuts.

5. Décide qu’en cas d’émission de titres de créameeConseil d’Administration aura tous pouvoirsjea
faculté de subdélégation dans les conditions fixgda loi, notamment pour décider de leur prixatission
avec ou sans prime, leur caractere subordonné ay figer leur taux d’intérét, leur devise d’émigsideur
durée, le prix de remboursement fixe ou variablecawu sans prime, les modalités d’amortissemeffibrection
des conditions de marché et les conditions dampikkes ces titres donneront droit a des actiordir@ires de
la Société ;

6. Le Conseil d’Administration rendra compte, parevde rapport complémentaire certifié par les cossaires
aux comptes, de l'utilisation de cette délégata#trivant notamment les conditions définitives'ojgération et
donnant des éléments d'appréciation de l'incidesffactive sur la situation de I'actionnaire ;

7. Fixe a vingt-six mois a compter de la présergsemblée générale la durée de validité de la ptésen
délégation, qui prive d’effet, pour la partie notilisée, toute délégation antérieure ayant le méijet »

4.6.2. Conseil d'administration ayant autorisé I'émissiondes actions nouvelles et décision du Directeur
Général

Faisant application de la délégation de I'Assemi@éaérale précitée, le Conseil d’administratiodad8ociété
a décidé, lors de sa séance du 14 novembre 20ptintdpe d'une augmentation de capital en numérpar
émission d’actions nouvelles avec maintien du drmférentiel de souscription des actionnairessetialélégué
a son Directeur Général les pouvoirs nécessainasfper les modalités définitives de cette opénati

Le Directeur Général, faisant usage de cette sébdébn, a décidé le 14 novembre 2011 de procéderea
augmentation de capital d'un montant nominal de248447,50 euros par émission de 10 599 558 actions
nouvelles, au prix unitaire de 19,15 euros, aveintiea du droit préférentiel de souscription descamaires, a
raison de 1 action nouvelle pour 4 actions exisgra souscrire en numéraire au prix de sousarnipdioa arrété

les autres conditions définitives de cette émission

Ce montant est susceptible d’étre porté a un mon@minal maximal de 1813106,25 euros par émission de
10890 485 actions nouvelles en cas d’exercice autphasle 22 novembre 2011 (23h59, heure de Pagigad
totalité des bons de souscription et/ou d’acquisiti’actions remboursables émis par la Société laalit 2009
(les «<BSAAR 2009»), étant précisé que les actions souscrites mises sur exercice de ces BSAAR 2009
bénéficieront de droits préférentiels de sousanpti

Il a également été décidé de suspendre la facldieitice des BSAAR 2009 a compter du 23 novembiL 2
(Oh00, heure de Paris) et jusqu’'au 8 décembre 2359, heure de Paris).

4.7. Date prévue d’émission des actions nouvelles
La date prévue pour I'émission des actions nouselit le 8 décembre 2011.
4.8. Restrictions a la libre négociabilité des actionsauvelles

Aucune clause statutaire ne limite la libre négimiades actions composant le capital de la Saciété
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4.9, Réglementation francaise en matieére d'offres publiges

La Société est soumise aux dispositions législateteréglementaires en vigueur en France relativgsoffres
publiques obligatoires, aux offres publiques deareet au retrait obligatoire.

4.9.1. Offre publique obligatoire

L'article L. 433-3 du Code monétaire et financi¢rles articles 234-1 et suivants du Reglement géros

I'AMF fixent les conditions dans lesquelles toutrgpnne physique ou morale, agissant seule ourdeexta

- qui vient a détenir, directement ou indirectemehis de 30 % des titres de capital ou des droitgotie
d'une société dont les actions sont admises aloci@mpns sur un marché réglemente,

- qui détient directement ou indirectement un nondan@pris entre 30 % et la moitié du nombre total des
titres de capital ou des droits de vote d'une #&dént les actions sont admises aux négociationars
marché réglementé et qui, en moins de douze maoisécatifs, augmente cette détention, en capital ou
en droits de vote, d'au moins 2 % du nombre taaltidres de capital ou des droits de vote ded&ét®

est tenue de déposer un projet d'offre publiquentika totalité des titres de capital et des tittesnant accés au

capital ou aux droits de vote et libellé a des dmnts telles qu'il puisse étre déclaré conformelgd.

4.9.2. Offre publique de retrait et retrait obligatoire

Larticle L. 433-4 du Code monétaire et financieles articles 236-1 et suivants (offre publiquereteait), 237-
1 et suivants (retrait obligatoire a Iissue d'wfére publique de retrait) et 237-14 et suivanedréit obligatoire
a lissue de toute offre publique) du Reglementégehde I'AMF fixent les conditions de dép6t d'uoiére

publique de retrait et de mise en ceuvre d'une phaeéde retrait obligatoire des actionnaires mtaogs d’'une
société dont les actions sont admises aux négmegasiur un marché réglementé.

4.10. Offres publiques d’acquisition lancées par des tiex sur le capital de I'émetteur durant le dernier
exercice et I'exercice en cours

Aucune offre publique d’acquisition émanant destieia été lancée sur le capital de la Société dleashernier
exercice et I'exercice en cours.

4.11. Retenue a la source sur les dividendes versés a des-résidents

En I'état actuel de la Iégislation francaise etssoéserve de I'application éventuelle des convestifiscales
internationales, les dispositions suivantes réstinles conséquences fiscales frangaises susceptitdes
s’appliquer aux investisseurs qui ne sont pas eésidfiscaux de France, qui détiendront des actoir®ment
que par l'intermédiaire d’'une base fixe en Franaedwn établissement stable en France et qui recédes
dividendes a raison de ces actions. Ceux-ci doinéahmoins s’assurer, aupres de leur conseillealfrabituel,
de la fiscalité s’appliquant a leur cas particulier

Les dividendes distribués par la Société font, encipe, I'objet d'une retenue a la source, prééevgar
I'établissement payeur des dividendes, lorsqueotaicile fiscal ou le siege social du bénéficiaifeeetif est
situé hors de France. Le taux de cette retenuesauece est fixé a (i) 19 % lorsque le bénéficiast une
personne physique domiciliée dans un Etat membréUigon européenne, en Islande, en Norvége ou au
Liechtenstein, (ii) 15 % lorsque le bénéficiairé @s organisme sans but lucratif qui a son siéges dm Etat
membre de I'Union européenne, en Islande en Noreggru Liechtenstein, et qui serait imposé selmédgme

de l'article 206-5 du Code général des impOtsgéit son siege en France et (iii) 25 % dans legsgas.

Toutefois, depuis le ler mars 2010, indépendamuahefieu de résidence et du statut du bénéficiairks, sont
payés hors de France dans un Etat ou territoirecnopératif au sens de larticle 238-0 A du Codeégél des
imp6ts, les dividendes distribués par la Sociét# Fobjet d’'une retenue a la source au taux dé&bQ.a liste
des Etats ou territoires non coopératifs est palgir arrété interministériel et mise a jour aniensnt.

La retenue a la source peut étre réduite, voirprsmge, en vertu notamment (i) de l'article 119 der Code
général des impbts applicable sous certaines d¢ongiux actionnaires personnes morales résidents/dion
européenne ou (ii) des conventions fiscales intemmales applicables le cas échéant.

Il appartient aux actionnaires de la Société careede se rapprocher de leur conseiller fiscaltheabafin de
déterminer s’ils sont susceptibles de bénéficiand’réduction ou d’'une exonération de la retenlaesaurce et
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afin de connaitre les modalités pratiques d’appticade ces conventions telles que notamment petpae
l'instruction du 25 février 2005 (4 J-1-05) relaia la procédure dite « normale » ou dite « singglip> de
réduction ou d’exonération de la retenue a la saurc

Les non-résidents fiscaux frangais doivent égalérserconformer a la législation fiscale en vigudans leur
Etat de résidence, telle qu'éventuellement modifiée la convention fiscale internationale signé&eeia
France et cet Etat.
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5. CONDITIONS DE L'OFFRE

5.1. Conditions, statistiques de I'offre, calendrier pré&isionnel et modalités d'une demande de
souscription

5.1.1. Conditions de I'offre

L’augmentation du capital de la Société sera réalisar émission d'actions nouvelles avec maintiemmit
préférentiel de souscription des actionnairesjsonade 1 action nouvelle pour 4 actions existadtese valeur
nominale de 1,25 euro chacune (voir paragraph8)5.1.

Chaque actionnaire recevra le 17 novembre 2011rait préférentiel de souscription par action ersgge
comptablement sur son compte-titres a l'issue gleumée comptable du 16 novembre 2011.

Les porteurs de BSAAR 2009 qui les auront exerc@las tard le 22 novembre 2011 (23h59 heure desPari
recevront des actions assorties de droits préfétemnte souscription.

Il est précisé qu'a la date du Prospectus, il stexplus d'options de souscription d’actions e¢udgard aux
modalités d'exercice du droit a l'attribution dawas attaché aux obligations & option de conversitiau
d’échange en actions ordinaires nouvelles ou existaémises par la Société le 15 décembre 2010 (les
« OCEANE 2010»), les porteurs d'OCEANE 2010 qui exerceraiemtsalroits au cours du mois de novembre
2011 ne pourront recevoir d'actions assorties detsdpréférentiels de souscription mais bénéficierde
I'ajustement du ratio d'attribution d'actions canfément au contrat d'émission.

4 droits préférentiels de souscription donnerowitdie souscrire 1 action nouvelle d’'une valeur mate de
1,25 euro.

Les droits préférentiels de souscription non ex&s®ront caducs de plein droit a la cl6éture deéldode de
souscription, soit le 30 novembre 2011 a la clotdeda séance de bourse.

Suspension de la faculté d’exercice des BSAAR 2009

La faculté d’exercice des BSAAR 2009 sera suspeadeempter du 23 novembre 2011 (0h0O, heure ds)Pari
jusqu'au 8 décembre 2011 (23h59 heure de Parigfpimuément aux dispositions |égales, réglementadtes
contractuelles applicables. Cette suspension felget d'une publication au Bulletin des Annoncégales
obligatoires (BALO) du 16 novembre 2011 de la roficévue par l'article R.225-133 du Code de comenédra
faculté d'exercice reprendra le 9 décembre 20100(0theure de Paris).

Préservation des droits des porteurs de BSAAR 20G4 des droits des porteurs d'OCEANE 2010

Les droits des porteurs de BSAAR 2009 qui ne lesraupas exercés avant le 23 novembre 2011 (OlGeh
de Paris) et les droits des porteurs d'OCEANE 28H0nt préservés conformément aux dispositionddéga
réglementaires et contractuelles applicables.

5.1.2. Montant de I'émission

Le montant total de I'émission, prime d’émissioglirse, s’éleve a 202 981 535,70 euros (dont 1342Z%0
euros de valeur nominale et 189 732 088,20 eurggridee d’émission) correspondant au produit du n@mb
d’actions nouvelles a émettre, soit 10 599 5580oastinouvelles, multiplié par le prix de souscriptid’'une
action nouvelle, soit 19,15 euros (constitué d& &@ro de valeur nominale et 17,90 euros de prigmidsion).

Il est toutefois a noter que la présente émissadn'dbjet d’engagements de souscription portan29,26 % de
son montant dans les conditions décrites au pgrhgra.2.2.

Dans I'hypothése ou avant le 23 novembre 2011 (Oh8Gre de Paris), tous les BSAAR 2009 seraientcése

et ou tous les droits préférentiels de souscriptianseraient alors attribués aux titulaires de BBA2009
seraient également exercés, le montant total denid®on, prime d'émission incluse, s'éleverait a
208 552 787,75 euros (dont 13 613 106,25 euros aeuv nominale et 194 939 681,50 euros de prime
d’émission) correspondant au produit du nombre tdias nouvelles & émettre, soit 10 890 485 actions
nouvelles, par le prix de souscription d’une actionvelle, soit 19,15 euros.
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5.1.3. Période et procédure de souscription

a) Période de souscription

La souscription des actions nouvelles sera ouwkrte7 novembre 2011 au 30 novembre 2011 inclus.
b) Droit préférentiel de souscription

Souscription a titre irréductible

La souscription des actions nouvelles est réseparepréférence (voir paragraphe 5.1.1) :

- aux porteurs d'actions existantes enregistrées tabtgment sur leur compte-titres a lissue de la
journée comptable du 16 novembre 2011 qui se vesatbribuer des droits préférentiels de souscniptio
le 17 novembre 2011,

- aux porteurs d'actions résultant de I'exercice 8ABR 2009 au plus tard le 22 novembre 2011 (23h59,
heure de Paris),

- et aux cessionnaires de leurs droits préférerdelsouscription.

Les titulaires de droits préférentiels de sousitnippourront souscrire a titre irréductible, a oaigle 1 action
nouvelle de 1,25 euro de valeur nominale chacune $a@ctions existantes possédées (4 droits préféiede
souscription permettront de souscrire 1 action eenau prix de 19,15 euros par action), sans goil tenu
compte des fractions.

Les droits préférentiels de souscription ne pour@me exercés qu'a concurrence d'un nombre detsdroi
préférentiels de souscription permettant la sopsori d’'un nombre entier d’actions. Les actionmaii@u
cessionnaires de leurs droits préférentiels decsipti®n qui ne posséderaient pas, au titre delsaiption a
titre irréductible, un nombre suffisant de droit®fgrentiels de souscription pour obtenir un nombnéer
d’actions nouvelles, devront faire leur affaireldequisition sur le marché du nombre de droitsSémentiels de
souscription nécessaires a la souscription d’unbmerantier d’actions nouvelles de la Société.

Les droits préférentiels de souscription formampas pourront étre cédés sur le marché pendartriade de
souscription.

Souscription a titre réductible

En méme temps qu'ils déposeront leurs souscriptiotitse irréductible, les actionnaires ou les mEBRires de
leurs droits préférentiels de souscription poursmiscrire a titre réductible le nombre d’actionavelles qu'ils
souhaiteront, en sus du nombre d'actions nouvelssitant de I'exercice de leurs droits préféréntige
souscription a titre irréductible.

Les actions nouvelles éventuellement non absorpaetes souscriptions a titre irréductible seraparties et
attribuées aux souscripteurs a titre réductibles. dres de souscription a titre réductible sesentis dans la
limite de leurs demandes et au prorata du nombeetidhs existantes dont les droits préférentiels de
souscription auront été utilisés a I'appui de leouscription a titre irréductible, sans qu'il pgisn résulter une
attribution de fraction d’action nouvelle.

Au cas ol un méme souscripteur présenterait phssgauscriptions distinctes, le nombre d’actionsvedles lui

revenant a titre réductible ne sera calculé sasBenble de ses droits préférentiels de souscrigtiers’il en fait
expressément la demande spéciale par écrit, augtiige jour de la cléture de la souscription.t€elemande
devra étre jointe a I'une des souscriptions et dorautes les indications utiles au regroupemest dieits

préférentiels de souscription, en précisant le menle souscriptions établies ainsi que le ou lesimdiaires
habilités aupres desquels ces souscriptions aatértéposées.

Les souscriptions au nom de souscripteurs distinetspeuvent étre regroupées pour obtenir des a&ction
nouvelles a titre réductible.

Un avis diffusé par Euronext Paris fera connatirbdréme de répartition pour les souscriptions@réductible.
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Valeurs théoriques du droit préférentiel de souscption et de I'action ORPEA ex-droit — Décotes du pK
d'émission des actions nouvelles par rapport au cosl de bourse de l'action et par rapport a la valeur
théorique de l'action ex-droit

Sur la base du cours de cléture de I'action ORRERM novembre 2011, soit 30,89 euros :

- le prix d'émission des actions nouvelles de 19tb%fait apparaitre une décote faciale de 38,01 %,
- la valeur théorique du droit préférentiel de soipsicm s’éléve a 2,35 euros,

- la valeur théorique de I'action ex-droit s'éleva&54 euros,

- le prix d'émission des actions nouvelles fait apfiee une décote de 32,91 % par rapport a la valeur
théorique de Il'action ex droit.

Ces valeurs ne préjugent ni de la valeur du dmditépentiel de souscription pendant la périodealsaription
ni de la valeur de l'action ex-droit, ni des désptelles qu’elles seront constatées sur le marché.

C) Procédure d’exercice du droit préférentiel dessaption
Pour exercer leurs droits préférentiels de souseniples titulaires devront en faire la demandpras de leur
intermédiaire financier habilité a tout moment eré 17 novembre 2011 et le 30 novembre 2011 iratlpsiyer

le prix de souscription correspondant (voir parpgea5.1.8 ci-apres).

Le droit préférentiel de souscription devra étrereg par ses bénéficiaires, sous peine de déchéaveet
I'expiration de la période de souscription.

Conformément a la loi, le droit préférentiel de smiption sera négociable pendant la durée de riaqee de
souscription mentionnée au présent paragraphe leéansemes conditions que les actions existantes.

Le cédant du droit préférentiel de souscriptionnsteouvera dessaisi au profit du cessionnaire payr
I'exercice du droit préférentiel de souscriptionsiiacquis, se trouvera purement et simplementitubsians
tous les droits et obligations du propriétaire’detion existante.

Les droits préférentiels de souscription non exegcéa cléture de la période de souscription secadtics de
plein droit.

d) Droits préférentiels de souscription détachésabtions auto-détenues par la Société
En application de l'article L. 225-206 du Code denenerce, la Société ne peut souscrire a ses praptiess.
Les droits préférentiels de souscription détactessi® 783 actions auto-détenues de la Société) 8dit% du

capital social au 14 novembre 2011, seront cédde smarché avant la fin de la période de sousoripgians les
conditions de l'article L. 225-210 du Code de coroae

e) Calendrier indicatif de l'augmentation de cdpita
14 novembre 2011 Visa de I'AMF sur le Prospectus.
14 novembre 2011 Signature du contrat de garantie.

Diffusion d'un communiqué de presse de la Sociééeridant les
principales caractéristiques de I'augmentation agital et les modalités
15 novembre 2011 de mise a disposition du Prospectus.

Diffusion par Euronext Paris de 'avis d’émission.

Publication au BALO de I'avis de suspension dealzufté d’exercice des

16 novembre 2011 BSAAR 2009.

17 novembre 2011 Ouverture de la période de souscription - Détacinéne¢ début des
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négociations des droits préférentiels de sousorigur Euronext Paris.

23 novembre 2011 Début du délai de suspension faeuité d'exercice des BSAAR 2009.

Cloéture de la période de souscription - Fin de déation des droits

30 novembre 2011 fex . "
préférentiels de souscription.

6 décembre 2011 Diffusion d'un communiqué de presse de la SociBtdmacant le résultat
des souscriptions.

Diffusion par Euronext Paris de l'avis d’admissid@s actions nouvelles
indiquant le montant définitif de 'augmentation clpital et indiquant le
baréme de répartition pour les souscriptions @ téductible.

) Emission des actions nouvelles - Réglement-livraiso
8 décembre 2011 o ) o .
Admission des actions nouvelles aux négociation&Eawmnext Paris.

9 décembre 2011 Reprise de la faculté d’exercise(B&AAR 2009.

5.1.4. Révocation/Suspension de I'offre

L'émission des actions nouvelles fera I'objet daontrat de garantie a hauteur des 7 497 826 aatiomeelles
ne faisant pas I'objet d’engagements irrévocabéesaliscription par les actionnaires existants.eQGgtantie ne
constitue pas une garantie de bonne fin au sefartiele L. 225-145 du Code de commerce et pousmys
certaines conditions, étre résiliée. La présentgmamtation de capital pourrait ne pas étre réaletéées
souscriptions pourraient étre rétroactivement geriki le contrat de garantie était résilié eé snbntant des
souscriptions regues représentait moins des trmsts de I'émission décidée (voir paragraphes ®124.3).
Le contrat de garantie sera signé le 14 novemht&.20

5.1.5. Réduction de la souscription

L’émission est réalisée avec maintien du droitgnesitiel de souscription. Les actionnaires poursouiscrire a
titre irréductible a raison de 1 action nouvellaipd actions existantes (voir paragraphe 5.1.3% spe leurs
ordres puissent étre réduits.

Les actionnaires pourront également souscrirgériiductible. Les conditions de souscription r& tiéductible
des actions nouvelles non souscrites a titre ictole et les modalités de réduction sont décraes
paragraphes 5.1.3. et 5.3.

5.1.6. Montant minimum et/ou maximum d’une souscription

L'émission étant réalisée avec maintien du dro#éfémentiel de souscription a titre irréductible gettitre
réductible, le minimum de souscription est de loactouvelle nécessitant I'exercice de 4 droitfgmentiels de
souscription, il N’y a pas de maximum de sousarip{ivoir paragraphe 5.1.3).

5.1.7. Révocation des ordres de souscription

Les ordres de souscription sont irrévocables.

5.1.8. Versement des fonds et modalités de délivrance dastions

Les souscriptions d’actions nouvelles et les veesgmdes fonds par les souscripteurs dont lesmsctivistantes
sont inscrites sous la forme nominative administst&éeau porteur, seront recus jusqu’au 30 novembdel 2
inclus aupres de leur intermédiaire habilité agissa leur nom et pour leur compte.

Les souscriptions et versements des souscripteams$ lds actions existantes sont inscrites sousoitend
nominative pure seront recus sans frais jusqu’and@mbre 2011 inclus auprés de Société Généralaites

Services / Global Issuer Services — 32, rue du @haentir, BP 81236, 44312 Nantes Cedex 03.

Chaque souscription devra étre accompagnée dumenselu prix de souscription.

-26 -



Les souscriptions pour lesquelles les versemeamtsraient pas été effectués seront annulées degriginsans
gu'il soit besoin d’'une mise en demeure.

Les fonds versés a I'appui des souscriptions sezentralisés auprés de Société Générale, qui $enaée
d'établir le certificat de dép6t des fonds consthta réalisation de 'augmentation de capital.

La date de livraison prévue des actions nouvebetee8 décembre 2011.
5.1.9. Publication des résultats de I'offre

A Tlissue de la période de souscription visée auagmaphe 5.1.3 ci-dessus et aprés centralisatien de
souscriptions, un communiqué de presse de la oarétoncant le résultat des souscriptions serasdifét mis
en ligne sur le site internet de la Société.

Par ailleurs, un avis diffusé par Euronext Paiiatifed I'admission des actions nouvelles mentioarie nombre
définitif d’actions nouvelles émises et le baréneerépartition pour les souscriptions a titre réilet(voir
paragraphe 5.1.3.b)).

5.1.10. Procédure d’exercice et négociabilité des droits gférentiels de souscription
Voir paragraphe 5.1.3 ci-dessus.
5.2. Plan de distribution et allocation des valeurs moliieres

5.2.1. Catégorie d'investisseurs potentiels - Pays dansslguels I'offre sera ouverte - Restrictions
applicables a I'offre

Catégorie d'investisseurs potentiels

L'émission étant réalisée avec maintien du drodéfgmentiel de souscription a titre irréductibleré@ductible, la
souscription des actions nouvelles a émettre estrvée aux titulaires initiaux des droits préfémdstde

souscription, ainsi qu'aux cessionnaires de cetsdreférentiels de souscription dans les conukitidécrites au
paragraphe 5.1.3.b.

Pays dans lesquels I'offre sera ouverte
L'offre sera ouverte au public uniquement en France
Restrictions applicables a I'offre

La diffusion du Prospectus, la vente des actioms, dfoits préférentiels de souscription et la sdptsen des
actions nouvelles peuvent, dans certains pays, rgpae les Etats-Unis d’Amérique, faire I'objet dain
réglementation spécifique. Les personnes en passessl Prospectus doivent s’informer des éventselle
restrictions locales et s’y conformer. Les interraéds habilités ne pourront accepter aucune SqEET aux
actions nouvelles ni aucun exercice de droits peéféels de souscription émanant de clients aynatadresse
située dans un pays ayant instauré de tellesatistis et les ordres correspondants seront rég@atésnuls et
non avenus.

Toute personne (y compris lesisteeset lesnomineelrecevant ce Prospectus ne doit le distribuereoiaire
parvenir dans de tels pays qu’en conformité avedolis et réglementations qui y sont applicables.

Toute personne qui, pour quelque cause que ceramismettrait ou permettrait la transmission d@espectus
dans de tels pays, doit attirer I'attention du ithesaire sur les stipulations du présent paragraphe

De fagcon générale, toute personne exercant sds gréférentiels de souscription hors de Franceadgassurer
que cet exercice n'enfreint pas la législation mpple. Le Prospectus ou tout autre document fefati
laugmentation de capital, ne pourra étre distrithgrs de France qu'en conformité avec les lois et
réglementations applicables localement, et ne potmnstituer une offre de souscription dans les malyune
telle offre enfreindrait la Iégislation locale ajgpble.
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a) Restrictions concernant les Etats de 'Espacen&mique Européen (autres que la France) dans
lesquels la directive 2003/71/CE du 4 novembre 20@8le que modifice (la Birective
Prospectus»), a été transposée

Les actions nouvelles de la Sociéte et les droépentiels de souscription n'ont pas été et nengeas offerts
au public dans les différents Etats membres dep#Es Economique Européen, autres que la Francet aya
transposé la Directive Prospectus.

Par conséquent, les actions nouvelles et les dyaiférentiels de souscription peuvent étre offeatss les Etats
membres de I'Espace Economique Européen ayantpaésla Directive Prospectus uniqguement dans des
circonstances ne nécessitant pas la publicatiomap@ociété d'un prospectus aux termes de I'ar¢®) de la
Directive Prospectus.

Pour les besoins de la présente restriction, lmmak« offre au public d’actions de la Sociétéand chacun des
Etats membres de I'Espace Economique Européen aymrgposé la Directive Prospectus se définit comme
toute communication adressée a des personnes,gs@lgue forme et par quelque moyen que ce soit, et
présentant une information suffisante sur les dantt de I'offre et sur les actions de la Sociéénthniére a
mettre un investisseur en mesure de décider d'acqoe de souscrire ces actions. La notion d'«eofau
public » d’actions recouvre également, pour leimssde la présente restriction, toute transpasitie cette
notion en droit national par un des Etats membeeiEdpace Economique Européen.

Un établissement dépositaire dans un Etat membriofite n’est pas ouverte au public pourra infomses
clients actionnaires de la Société de I'attributites droits préférentiels de souscription dansdaure ou il est
tenu de le faire au titre de ses obligations cottidles envers ses clients actionnaires et potanague la
communication de cette information ne constitue pas « offre au public » dans ledit Etat membre. Un
actionnaire de la Société situé dans un Etat membrkoffre n’est pas ouverte au public pourra eeerses
droits préférentiels de souscription pour autanil quaura pas été I'objet dans ledit Etat membdyne
communication constituant une « offre au publielletque définie ci-dessus.

Ces restrictions s’ajoutent a toute autre restrictie vente applicable dans les Etats de I'Espacadiique
Européen.

b) Restrictions concernant les Etats-Unis d’Amégiqu

Ni les actions nouvelles ni les droits préférestid® souscription n'ont été et ne seront enregistuésens de la
loi sur les valeurs mobilieres des Etats-Unis d’Aionée, telle que modifiédJ.S. Securities Act of 193&I que
modifié, désigné ci-apres le kS. Securities Act»). Les actions nouvelles et les droits préféedmtde
souscription ne peuvent étre offerts, vendus, é&seot livrés sur le territoire des Etats-Unis d'Aigée, tel que
défini par le Réglement S de I'U.S. Securities A¢tRegulation ), sauf a des investisseurs qualifiés
(«qualified institutional buyers), telle que cette expression est définie pagtge 144A de I'U.S. Securities
Act («Rule 144A»), dans le cadre d'une offre faite au titre d’'@xemption aux obligations d’enregistrement de
'U.S. Securities Act. En conséquence, aux EtatsUWhAmérique, les investisseurs qui ne sont pas de
investisseurs qualifiés ne pourront pas participoffre et souscrire les actions nouvelles oureseles droits
préférentiels de souscription.

Sous réserve de I'exemption prévue par la Sect@hde I'U.S. Securities Act, aucune enveloppe epant des
ordres de souscription ne doit étre postée des-Blais d’Amérique ou envoyée de toute autre fagepuds les
Etats-Unis d’Amérique et toutes les personnes exerigurs droits préférentiels de souscriptioncethgitant

détenir leurs actions sous la forme nominative aigvfournir une adresse en dehors des Etats-UAimélique.

Sous réserve de I'exemption prévue par la Sect{@h de I'U.S. Securities Act, les intermédiaireditités ne

pourront accepter de souscription des actions rimsvele clients ayant une adresse située aux Bfats-
d’Amérique et lesdites notifications seront répatée nulles et non avenues.

Chaque acquéreur d’actions nouvelles ou toute pees@chetant et/ou exercant des droits préférentiel
souscription sera réputé avoir déclaré, garamg@innu, en acceptant la remise du Prospectudietdeson des
actions nouvelles ou des droits préférentiels desaption, soit qu'il acquiert les actions nouesllou achéte
et/ou exerce les droits préférentiels de sousonpdians le cadre d’'uneo&shore transactiow telle que définie
par laRegulation Ssoit qu'il est un investisseur qualifié qualified institutional buyew) tel que défini par la
Rule 144Aet, dans ce dernier cas, il sera tenu de signerdéolaration en langue anglaisanf¢estor letter)
adressée a la Société selon le formulaire disperibpres de la Société.
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Par ailleurs, jusqu'a la fin de 40 jours a compterla date d’ouverture de la période de souscriptine offre
de vente ou une vente des actions nouvelles aus-Btds d’Amérique par un intermédiaire financigu’(l
participe ou non a la présente offre) pourrait &fav étre pure violation des obligations d’enrggisent au titre
du U.S. Securities Act si cette offre de vente ettecvente est faite autrement que conformémentea u
exemption des obligations d’enregistrement au derls.S. Securities Act.

C) Restrictions concernant le Royaume-Uni
Le Prospectus ne contient pas ou ne constituermasuitation ou une incitation a investir au RoyeiUni.

Le Prospectus est destiné exclusivement aux pegsoqui (1) sont situées en dehors du Royaume-Rnprit

une expérience professionnelle en matiere d'insesitnents (investment professional§ et sont visées a
l'article 19(5) duFinancial Services and Markets Act 20FFdnancial Promotion Order 2005 tel que modifié

('« Ordre ») ou (3) sont des kigh net worth entities ou toute autre personne entrant dans le champ
d’application de l'article 49(2)(a) a (d) de 'OeJrauxquelles le Prospectus peut étre Iégalemenincmiqué
(ci-aprés dénommeées ensemble |Eersonnes Qualifiées).

Les actions nouvelles sont seulement destinée®arsonnes Qualifiées, et toute invitation, offreaguord de
souscription, d’achat ou autre accord d’acquisitlerces actions ne pourra étre proposé(e) ou dencju’avec
des Personnes Qualifiées. Toute personne autreePersonne Qualifiée ne saurait agir ou se fosdele
Prospectus ou l'une quelconque de ses dispositices.personnes en charge de la diffusion du Prtspec
doivent se conformer aux conditions Iégales deffasion du Prospectus.

d) Restrictions concernant le Canada, I'Australike dapon

Les actions nouvelles et les droits préférentielssduscription ne pourront étre offerts, vendusaoguis au
Canada, en Australie ou au Japon.

5.2.2. Intentions de souscription des principaux actionnaes de la Société ou des membres de ses
organes d’administration, de direction ou de survdiance

A la date du Prospectus, la Société a recu lesgemgants de souscription des actionnaires suivants :

- Jean-Claude Marian, détenant au 14 novembre 2@11 846 actions représentant 23,14% du capital de
la Société, s'est engagé a souscrire a titre iotllle au minimum 1 594 425 actions nouvelles par
exercice d'au minimum environ 65% de ses droitiépeatiels de souscription.

- Neo-Gema, détenant au 14 novembre 2011 3 479 QRHsiceprésentant 8,21% du capital de la Société,
s’est engagé a souscrire a titre irréductible 888 dctions nouvelles par exercice de la totalitGee
droits préférentiels de souscription.

- FFP, détenant au 14 novembre 2011 2 550 204 acepnésentant 6,01% du capital de la Société, s'est
engagé a souscrire a titre irréductible 637 55bastnouvelles par exercice de la totalité de segsd
préférentiels de souscription. Par ailleurs FFPn@iqué se réserver la possibilité, sans en avoir
l'obligation, de passer un ordre de souscriptititréréductible et/ou d'acheter des droits préféets de
souscription ou des actions supplémentaires.

Au total, les engagements de souscription a titéeluctible des principaux actionnaires portentsauminimum
3 101 732 actions nouvelles représentant un mod&abuscription d'au minimum 59 398 167,80 eusmst;au
minimum 29,26% de I'émission.

La Société n'a pas connaissance d'intentions @ausictionnaires quant a leur participation a lesete
augmentation de capital.

5.2.3. Information pré-allocation
L'émission étant réalisée avec maintien du dra@fésentiel de souscription a titre irréductibleéductible, les

titulaires de droits préférentiels de souscrip@amsi que les cessionnaires de ces droits, quadesnt exercés
dans les conditions décrites au paragraphe 5.1.80b} assurés, de souscrire, sans possibilité&digction, 1
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action nouvelle de 1,25 euro de valeur nominalecehe, au prix unitaire de 19,15 euros, par lot dirolts
préférentiels de souscription exercés.

Les éventuelles demandes concomitantes de souscrighactions nouvelles a titre réductible seroatvies
conformément au baréme de répartition pour lescsqti®ns a titre réductible qui figurera dans wisaiffusé
par Euronext Paris (voir paragraphe 5.1.3.b) ebh.1

5.2.4. Notification aux souscripteurs

Les souscripteurs ayant passé des ordres de gaigstra titre irréductible sont assurés, sous uesee la
réalisation effective de I'augmentation de capit#, recevoir le nombre d'actions nouvelles qu'ilgcet

souscrites (voir paragraphe 5.1.3.b)).

Ceux ayant passé des ordres de souscription aéirectible dans les conditions fixées au paragrdplh.3.b)
seront informés de leur allocation par leur intediaie financier.

Un avis diffusé par Euronext Paris fera connaler&as échéant, le baréme de répartition pourdescsiptions
a titre réductible (voir paragraphes 5.1.3.b) &t%.

5.2.5. Surallocation et rallonge
Non applicable.
5.3. Prix de souscription

Le prix de souscription est de 19,15 euros papagibuvelle, dont 1,25 euro de valeur nominale7e® euros
de prime d’émission.

Lors de la souscription, le prix de souscriptionI#15 euros par action nouvelle souscrite, reptase la
totalité de la valeur nominale et de la prime d'€sion, devra étre intégralement libéré par verséemespeces.

Les souscriptions qui n'auront pas été intégraldtile@rées seront annulées de plein droit sang$ spi besoin
de mise en demeure.

Les sommes versées pour les souscriptions aditiectible (voir paragraphe 5.1.3.b)) et se troudisptonibles
aprés la répartition seront remboursées sans iraépé souscripteurs par les intermédiaires habilgéi les
auront regues.

5.4, Placement et prise ferme

5.4.1. Coordonnées des Chefs de File et Teneurs de Livresgociés

BNP Paribas. 16, boulevard des ltaliens, 7500%Pari

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank. @aicdu Président Paul Doumer, 92920 Paris La Défens
Cedex.

Natixis. 30, avenue Pierre Mendés France, 75018 Radresse postale : 47, Quai d'Austerlitz, 79P48s).

Société Générale Corporate & Investment Bankingir§ &ociété Générale — 17, cours Valmy, 92800 Butea
France (Adresse postale : Tours Société Générsd867/Paris Cedex 18).

5.4.2. Coordonnées des intermédiaires habilités chargés ddépbt des fonds des souscriptions et du
service financier des actions

Les fonds versés a I'appui des souscriptions sar@miralisés chez Société Générale Securities Gas/@lobal

Issuer Services — 32, rue du Champ-de-tir, BP 8128812 Nantes Cedex 03, qui établira le certifitmtlépot
des fonds constatant la réalisation de 'augmenntate capital.
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Le service des titres (inscription des actions aminatif, conversion des actions au porteur) etdevice
financier des actions de la Société sont assuréSqmété Générale Securities Services/Global isSasvices —
32, rue du Champ-de-tir, BP 81236, 44312 NanteexX6ed.

5.4.3. Garantie - Engagement d’abstention / de conservatio
Garantie

L'émission des actions nouvelles fera I'objet deontrat de garantie pour les 7 497 826 actions eltas/ ne
faisant pas I'objet d’'engagements irrévocables a@ésaription par les actionnaires existants, en datel4
novembre 2011, entre la Société et un syndicatadi@ncomposé de BNP Paribas, Crédit Agricole Caigor
and Investment Bank, Natixis et Société GénéralasiAdans I'hypothése ou les seules souscriptiegses
seraient celles résultant du respect des engagsrdensouscription tels que décrits au paragraphe,5soit
3 101 732 actions représentant 59 398 167,80 elarosise en ceuvre de la garantie impliquerait ggegbrants
souscrivent 7 497 826 actions représentant 1436830 euros. Cette garantie ne constituera paganaatie
de bonne fin au sens de l'article L. 225-145 due&Cdd commerce. Le contrat de garantie pourra, Genggines
conditions, étre résilié.

Dans I'hypothése ou ce contrat de garantie seingti aésilié et ou le montant des souscriptionsuesg
représenterait moins des trois-quarts de I'émisdiécidée, le certificat du dépositaire des fondsemait pas
émis a la date de reglement-livraison et toutesniégociations intervenues depuis la date des premié
négociations seraient rétroactivement annuléegjuehavestisseur faisant son affaire personnellendnque a
gagner et des codts résultant, le cas échéang tilie annulation.

Engagement d’abstention de la Société

Dans le cadre du contrat de garantie susvisé,d#&®os’est engagée a I'égard de chaque Chef @et-ileneur
de Livre Associé, a compter du 14 novembre 20XEertiant une période expirant 180 jours calendapess le

8 décembre 2011, et sauf accord préalable écritCiess de File et Teneurs de Livre Associés noftifiia

Société, (i) a ne procéder, ou permettre a unesldilales de procéder, directement ou indirectgree aucune
émission, offre, cession, cession d'option d’adhatichat d'option de vente, ni consentir d’optionsde droit

d’acheter ou de disposer, sous une forme directaditecte, de quelque maniére que ce soit, de emuwwtitres

de créance, donnant accés au capital social deci&t8, (ii) a ne procéder, ou permettre a uneeddikales de

procéder, directement ou indirectement, & aucunss@n, offre, cession, cession d’'option d’achatazhat

d’'option de vente, ni consentir d’options ou deitddacheter ou de disposer, sous une forme directe
indirecte, de quelque maniere que ce soit, destiteecapital, (iii) a ne conclure ou permettre @ de ses filiales
de conclure, directement ou indirectement, aucuntrabou autre transaction pouvant résulter datsafesfert a
une autre personne, en tout ou partie, directemenndirectement, d’'un quelconque intérét économidans

des titres de capital et (iv) a ne pas formulerpeumettre a une de ses filiales de formuler publigent

l'intention de procéder a une ou plusieurs desatjmirs énumérées ci-dessus dans le présent panagrap

Sont exclus du champ d’application de cet engageunfiiabstention : (1) les actions ORPEA existantésue
nouvelles qui seront remises aux porteurs des OGERBILO aprés exercice de leur droit de conversitou e
d’échange ; (2) les titres susceptibles d’étre ¢wiiferts ou cédés aux salariés et/ou mandataoeisus< de
ORPEA et des sociétés de son groupe dans le cadmads d'options ou d'attribution gratuite d’actso
existants ou a venir, autorisés par I'assembléérgémde ORPEA a la date des présentes ; (3) tiemadéssues
de I'exercice des BSAAR 2009 ; (4) les titres cécliformément a tout programme de rachat de ORPEA.

Engagement de conservation

M. Jean-Claude Marian s'est engagé a I'égard degush&hef de File et Teneur de Livre Associé, pawe u
période débutant le 14 novembre 2011 et se termandissue d'une période de 120 jours calendajpess le 8
décembre 2011, sauf accord préalable écrit dessClegeFile et Teneurs de Livre Associés, (i) a regracéder
(ou annoncer publiguement son intention de), diment ou indirectement, a aucune offre, cessiossiae
d’option d’achat ou achat d’option de vente, nisemtir d’options ou de droit d’acheter ou de digppsous une
forme directe ou indirecte, de quelgque maniére graoit, d’actions ORPEA existantes et/ou nouvedie'd
détient ou détiendra a I'issue de 'augmentatioca@tal (les «Titres de Capital ») ou de toute autre catégorie
de titres créant un droit de recevoir des TitresCdgital, ou de warrants ou autres titres donnaoit gar
conversion, échange, remboursement, présentationtain ou de toute autre maniére a I'attributiofM diees de
Capital, et (ii) & ne procéder (ou annoncer pulgiigent son intention de) a aucune opération suruisod
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dérivés ayant pour sous-jacent les Titres de Jagtitsusceptibles de donner lieu a des opératiertodverture
réalisées sur le marché ou toute autre opératiantales effets similaires.

M. Jean-Claude Marian demeure libre pendant ceitoge de consentir tout nantissement sur les STithe
Capital et de transférer tout ou partie des Tile<apital a toute entité dont il détient ou dérandirectement
ou indirectement le contrdle, sous réserve que @sitité prenne le méme engagement dans les mémmasst
gue ceux stipulés dans I'engagement de M. Jeard€l&larian.

5.4.4. Date de signature du contrat de garantie

Le contrat de garantie sera signé le 14 novembté&.20e réglement-livraison des actions nouvellesitael de
ce contrat est prévu le 8 décembre 2011.
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6. ADMISSION AUX NEGOCIATIONS ET MODALITES DE NEGOCIAT ION
6.1. Admission aux négociations

Les droits préférentiels de souscription seronactéds le 17 novembre 2011 et négociés sur Eurdieaxs
jusqu'a la cléture de la période de souscriptiant gisqu'au 30 novembre 2011 inclus, sous le cisiél
FR0011147438.

En conséquence, les actions existantes serontigégax-droit a compter du 17 novembre 2011.

Les actions nouvelles émises en représentationadgnhentation de capital feront I'objet d’'une demban
d’admission aux négociations sur Euronext Paris.

Elles seront admises aux négociations sur ce marcoénpter du 8 décembre 2011. Elles seront imrterdent
assimilées aux actions existantes de la Sociétérent négociées sur la méme ligne de cotation lsoasde
ISIN FR0O000184798.

6.2. Place de cotation

Les actions de la Société sont admises aux négowatur Euronext Paris (compartiment A).
6.3. Offres simultanées d’actions de la Société

Non applicable.

6.4. Contrat de liquidité

La Société a conclu un contrat de liquidité avelb&t Dupont. Ce contrat est conforme aux principesncés
par la charte de déontologie établie par I'Assammtfrancaise des marchés financiers (AMAFI ex-AFEI
concernant les contrats de liquidité.

6.5. Stabilisation - Interventions sur le marché

Aux termes du contrat de garantie mentionné augpaphe 5.4.3, Société Générale, agissant en quidité
gestionnaire de la stabilisation au nom et powokpte de I'ensemble des Chefs de File et Teneuisivite
Associés pourra réaliser sur tout marché, toutésnientions d’'achat ou de vente d'actions et detsdro
préférentiels de souscription.

Les interventions seront susceptibles d'affectepri@ de marché des actions et des droits préfiélende
souscription et peuvent notamment aboutir a laifxad’'un prix de marché plus élevé que celui gqévaudrait
autrement.

Eu égard aux caractéristiques de la présente dtidions nouvelles réalisée avec maintien du gna@térentiel

de souscription des actionnaires, les interventsumde marché du gestionnaire de la stabilisgtiaurraient ne
pas constituer des opérations de stabilisation ens sdu paragraphe 7 de [article 2 du reglement CE
n°2273/2003 du 22 décembre 2003, dans la mesude®fransactions sur actions pourraient étre g&slig un
prix supérieur au prix de souscription des actiomsvelles a émettre.

Si de telles opérations sont réalisées, ellesrgnseans le respect de l'intégrité du marché eladéirective
2003/06/CE du Parlement européen et du Conseil &8jar®ier 2003 sur les opérations d'initiés et les
manipulations de marché (Directive « abus de masghélle que transposée en droit francais.

Ces interventions pourront avoir lieu a comptefidinovembre 2011 et jusqu’a I'expiration d’'une péd de 10
jours de bourse a compter de cette date soit jasq@0 novembre 2011 inclus. Le gestionnaire de la
stabilisation n’est toutefois en aucun cas tenuéddiser de telles opérations et si de telles djpérs étaient
mises en ceuvre, elles pourraient étre interromauest moment.
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7. DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VEN DRE

Non applicable (sous réserve du paragraphe 5.1.3.d)
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8. DEPENSES LIEES A L’'EMISSION

Produits et charges relatifs a I'augmentation de gatal

Le produit brut correspond au produit du nombrectitms nouvelles a émettre et du prix de sousoripti
unitaire des actions nouvelles. Le produit netespond au produit brut diminué des charges meréemci-

dessous.

A titre indicatif, le produit brut et I'estimatiodu produit net de I'émission seraient, sur la thseapital de la
Société a la date du Prospectus, les suivants :

— produit brut : 202 981 535,70 euros ;

- rémunération des intermédiaires financiers et fijaisdiques et administratifs : environ 5,3 mill®n
d’euros ;

— produit net estimé : environ 197,7 millions d’euros
A titre indicatif, dans I'hypothése de I'exercice kh totalité des BSAAR 2009 avant le 23 novemlifr&12(0h00,
heure de Paris) et ou tous les droits préférentielsouscription qui seraient alors attribués autaires de

BSAAR 2009 seraient également exercés, le produttdi I'estimation du produit net de I'émissiomaient les
suivants :

— produit brut : 208 552 787,75 euros ;

- rémunération des intermédiaires financiers et flaisdiques et administratifs : environ 5,3 mill®n
d’euros ;

— produit net estimé : environ 203,3 millions d’euros
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9. DILUTION
9.1. Incidence de I'émission sur la quote-part des capdtx propres

A titre indicatif, I'incidence de I'émission sur tguote-part des capitaux propres consolidés pa@mupe par
action(calculs effectués sur la base des capitaux propoesolidés part du Groupe au 30 juin 2011 - teisls

ressortent des comptes consolidés au 30 juin 20dt1du nombre d’actions composant le capital sodrlla

Société a cette date aprées déduction des actiolsd#itenuesgerait la suivante :

Quote-part des capitaux propres par
action (en euros)
Base non diluée Base diliBe

Avant émission des actions nouvelles provenanagedsente 21.40 23.74
augmentation de capital
Aprés émission de 10 599 558 actions nouvellesegurant de la

] . . 20,85 22,81
présente augmentation de capital
Ap,res émission de ;0 890 485.act|0ns nouvellesegurant de la 21.21 22.79
présente augmentation de capftal

@ Les calculs sont effectués en prenant pour hypethésercice de la totalité des options de sousienipd'actions (qui ont
toutes été exercées depuis le 30 juin 2011), l@sede la totalité des BSAAR 2009 et I'exercickadetalité des droits a
I'attribution d'actions attachés aux OCEANE 2010,sstanir compte de I'ajustement de la parité d'exerdes BSAAR
2009 et de l'ajustement du ratio d'attribution dlans des OCEANE 2010 qui pourraient résulter dedtaantation de
capital objet de la Note d'Opération. Une descriptaes principales modalités des instruments firemsalonnant acces
au capital figure a la page 66 de I'Actualisation Bocument de Référence.

@ Dans I'éventualité oul tous les BSAAR 2009 aurasédiexercés au plus tard le 22 novembre 2011 (23tege de Paris)
et auraient donné lieu a livraison d'actions nole®|

9.2. Incidence de I'émission sur la situation de I'actibnaire
A titre indicatif, I'incidence de I'’émission sur [sarticipation dans le capital d’'un actionnaireetéint 1 % du

capital social de la Société préalablement & I'éimis et ne souscrivant pas a celldaalculs effectués sur la
base du nombre d’actions composant le capital $al@da Société a4 novembre 20119erait la suivante :

Participation de I'actionnaire (en %)
Base non diluée Base diluék

Avant émission des actions nouvelles provenanagedsente
augmentation de capital 1 0,89
Aprés émission de 10 599 558 actions nouvellesgurant de la

. . . 0,80 0,73
présente augmentation de capital
Aprés émission de 10 890 485 actions nouvellesgurant de la
présente augmentation de capftal 0,78 0,72

@ Les calculs sont effectués en prenant pour hypettiésercice de la totalité des BSAAR 2009 et tage de la totalité
des droits & l'attribution d'actions attachés au€BEANE 2010 et ces exercices auraient donné lieuraidion d'actions
nouvelles, sans tenir compte de l'ajustement dedaté d'exercice des BSAAR 2009 et de Il'ajusterdentatio
d'attribution d'actions des OCEANE 2010 qui pourrdigasulter de l'augmentation de capital objet de Nmte
d'Opération. Une description des principales magalides instruments financiers donnant acces aitatdgure a la
page 66 de I'Actualisation du Document de Référence

@ Dans I'éventualité oul tous les BSAAR 2009 aurasédiexercés au plus tard le 22 novembre 2011 (23tge de Paris)
et auraient donné lieu a livraison d'actions nole®l
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10. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

10.1. Conseillers ayant un lien avec I'offre

Non applicable.

10.2. Responsables du contrdle des comptes

10.2.1. Commissaires aux comptes titulaires

Burband Klinger & Associés

140, rue du Faubourg Saint Honoré

75008 Paris

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaings Gomptes (CRCC) de Paris. Représenté par
M. Frédéric Burband.

Deloitte & Associés

185, avenue Charles-de-Gaulle

92200 Neuilly-Sur-Seine

Membre de la Compagnie Régionale des CommissairesCamptes (CRCC) de Versailles. Représenté par
M. Joél Assayah.

10.2.2. Commissaires aux comptes suppléants

Marc Tenaillon

Immeuble Somag

16, rue Ampere

95307 Cergy Pontoise

BEAS

7-9 Villa Houssay

92200 Neuilly-Sur-Seine

10.3. Rapport d’expert

Non applicable.

10.4. Informations contenues dans le Prospectus provenandtune tierce partie
Non applicable.

10.5. Mise a jour de I'information concernant la Société

Une mise a jour de I'information concernant la teiffigure dans I’Actualisation du Document de Reiée.
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