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Dans le combat que nos équipes ont mené et
ménent encore, il n'y a pas de victaire. Parce que
la crise sanitaire west pas terminée. Parce que
nous pensons & ceux qui, malgré nos efforts, nous.
ont quittés et a leurs familles.

Pourtant, dans ce contexte particulier. nous
avons Ia satisfaction de constater que le lien,
fondamentalement humain, entre nos équipes,
nos résidents et leurs familles s'est renforcé.
Grace & vous, chers collaborateurs, qui avez su
trés rapidement mettre en place, au sein de nos
maisons de retraite, les procédures et régles
sanitaires, rassurer les résidents, leur apporter e
réconfort et la chaleur humaine dont ils avaient
besoin.

Grace A vous, familles de résidents, qui avez su
vous montrer compréhensives et patientes et
nous faire canfiance.

Grace a vous, commergants, voisins, anonymes,
quinous avez soutenus.

Cette solidarité, cet engagement, constituent les
fondements d'un lien essentiel qui nous
permettra de continuer & avancer avec la
détermination de toujours veiller au bien-gtre de
nos ainés.

Merci a toutes et tous.

Cette photo a été réalisée par Pascal BONIN,
Chef cuisinier de la résidence ORPEA Le Clos
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Dans le combat que nos équipes ont mené et
ménent encore, il n'y a pas de victoire. Parce que
la crise sanitaire n'est pas terminée. Parce que
nous pensons & ceux qui, malgré nos efforts, Nous.
ont quittés et & leurs familles.

Paurtant, dans ce contexte particulier, nous
avons la satisfaction de constater que le lien,
fondamentalement humain, entre nos équipes,
nos résidents et leurs familles s'est renforcé.
Gréice & vous, chers collaborateurs, qui avez su
trés rapidement mettre en place, au sein de nos
maisons de retraite, les procédures et régles
sanitaires, rassurer les résidents, leur apporter le
réconfort et la chaleur humaine dont ils avaient
besoin.

Gréce & vous, familles de résidents, qui avez su
vous montrer compréhensives et patientes et
nous faire confiance.

Grice a vous, commergants, voisins, anonymes,
qui nous avez soutenus.

Cette solidarité, cet engagement, constituent les
fondements d'un lien essentiel qui nous
permettra de continuer 4 avancer avec la
détermination de toujours veiller au bien-tre de
nos ainés.

Merci & toutes et tous.

dEtrechy

Cette photo a été réalisée par Pascal BONIN,
Chef cuisinier de la résidence ORPEA Le Clos



Une offre globale de prise en charge de la Dépendance physique et O-R~PEA

psychique a moyen et long terme sROUPE
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: ambulatoire ;
.................................................................... \ )

» Des activités complémentaires qui répondent parfaitement a la demande actuelle et future



SSR : des unités de plus en plus spécialisées O-IﬁA

GROUPE

P Rééducation
<1> SSR gériatriques ) ( > SSR oncologiques ) ( > fonctionnelle )

X  Pour les patients de 75 ans et plus, X Soins aux patients apres une Soins aux patients apreés chirurgie
présentant un risque élevé de chirurgie liée au cancer orthopédique et traumatologie
dépendance x  Soins aux patients sous x  Post remplacement de la hanche ou

X Pour les patients chimiothérapie du genou, soins post chirurgie de la
polypathologiques colonne vertébrale, douleurs

dorsales chroniques

. . . . Unités de soins
4> Neurologie ) (5) SSR cardiovasculaire ) (6) SSR pneumologique ) (7) hautement spécialisées)

x Rééducation relative aux troubles x  Soins de suite pour les patients x  Rééducation suite a une chirurgie x  Patients en état végétatif, patients
neurologiques tels que les cardiaques et vasculaires (pontage) cardiothoracique sous ventilation
accidents vasculaires cerebraux X Soins aprés une intervention % Soins aprés une transplantation x  Unités spécialisées pour les enfants
X Patients atteints d'une maladie cardiologique (stent) et une pulmonaire ou une chirurgie de atteints de maladies
neurologique dégénérative prothese cardiaque (coeur artificiel réduction pulmonaire pour un cardiovasculaires ou respiratoires
(actions préventives, ou greffe) cancer
thérapeutiques)

» Développement du SSR ambulatoire



Santé mentale : diversité d’une offre technique

Orpea
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SPECIALITES PSYCHIATRIQUES

X Troubles de 'humeur : dépression,
trouble bipolaire

X Troubles anxieux : comportement
obsessionnel compulsif, crises de
panique, anxiété, phobie sociale

) ¢

Dépendances

) ¢

Troubles de l'alimentation, du
sommeil

Troubles de stress post-traumatique

Burn-out

Etats-limites

) QD D QI ¢

Groupes thérapeutiques

e (D——

UNITES SPECIALISEES

X Pour les adolescents et les
jeunes adultes de 15 a 25 ans

X Unité spéciale de
réadaptation psychiatrique
meére-enfant

X Unités géronto-
psychiatriques

X Troubles psychiatriques de
longue durée nécessitant une

protection et un soutien
24/24

X Psychiatrie périnatale




Principales acquisitions 2020

Soin - Formation - Recherche

SINOUE (50%)

Orpea

GROUPE

() TLC GROUP

Maison de retraite
Irlande

<
Uy &
S
I

BRINDLEY

HEALTHCARE

Maison de retraite
Irlande

» Un potentiel total de 2 747 lits, représentant un chiffre d’affaires a terme de 220 M€



Un Groupe mondial : 22 pays, 1 028 établissements, 105 443 lits (j-R-ISEA

GROUPE
RESEAU EUROPE RESEAU HORS EUROPE
e
France Benelux 523 établ. 46 277 lits
Europe Centrale 249 établ. 26 491 lits Mexique

Europe de I’Est 136 établ. 14 621 lits ‘1\/
119 établ. 17 914 lits

Péninsule Ibérique + Latam

Autre pays 1 établ. 140 lits Colombie ~
LATAM Brésil
Irlande Pays-Bas Pologne
‘ Chili
........ - Uruguay

Belgique ~.. T % Tchéquie *, 4

.............. ) '-._ \ ._“ :“F

Luxembourg ...~ 3

France -~
Espagne

CHINE
.. " Autriche

Slovénie
* Croatie



Un réservoir de croissance entierement sécurisé de 21 137 lits en construction O-IﬁA

GROUPE
Lits lits en % des
ouverts construction lits ouverts
France Benelux 41 320 4957 12%
{) France 32170 3101 10%
¢ ) Belgique 6970 449 6%
’: Luxembourg - 365
¢ ) Irlande 961 - 0%
= Pays Bas 1219 1042 85%
.
. Allemagne 16 654 2929 18%
& suisse 2952 727 25% . . .
O ratie - 000 90 oo Doublement du réservoir de croissance en 2 ans
‘= Autriche 7074 741 10% .
@ Slovénie 551 242 44% Nb. Etabl. Lits ouverts lits en construction % des lits ouverts
@ Letonie 202 - 0%
® Fussic _ 200 1028 84 306 21137 25%
g Pologne 1103 1783 162%
@ Rép.Tchéque 2 044 681 33%
Brésil 471 2281 484%
& Espagne 8 842 2235 25%
@ Portugal 728 2380 327%
= Uruguay 100 226 226%
g Colombie - 321
) Mexique 125 205 164%
Nouveau pays 140 - 0%

@ chine 140 - 0%



GROUPE ORPEA : hausse de la part des établissements premium*

Groupe

Zones
géographiques

Il France Benelux

Orpea

GROUPE

% d’établissements premium
en 2009

©

14%

% d’établissements premium
en 2020

29%

21%

.
% pipeline

premium
T T—

71%

54%

% établissements premium en 2009

% établissements premium en 2020

% pipeline premium

* Prix journalier au moins 15% supérieur au prix moyen du pays

©



CA T4 2020 en solide progression : 1 017 M€ (+6,4%) O-R~PEA

GROUPE

ME T4 2020 T42019  Var. CA et croissance organique par trimestre
France / Benelux 625,8 567,7 +10,2%
1050
Europe Centrale 254,1 2427 +4,7%
1000
Europe de I'Est 95,6 92,3 +3,5%
950
Péninsule ibérique + Latam 40,7 52,5 -22,4%
900
Autre pays 0,8 0,8 NA
Total 1017,0  956,0  +6,4% 80
800
x Doublement de la croissance organique par g
. R N ‘ 750
rappor.t aT3a+1,2% o “ 1 T 3 4
x Poursuite du rebond des activites SSR et Psy.
x Bonne maitrise du TO des maisons de retraite m—CA (M) =O—Croissance organique

» Croissance T4 de 6,4%, proche de l'objectif initial pré-Covid (+8%)



Solide croissance du chiffre d’affaires en 2020 : +5% a 3 922 M€ O-R-F'-’I/EA

GROUPE

me 2020 2019 var. Croissance annuelle du CA sur 10 ans
France / Benelux 2 363,8 2 218,4 +6,6%
Europe Centrale 1010,7 961,6 +5,1% 4000 2020 = C’ 3922
+182 M€ 3740
Europe de I'Est 365,6 358,7 +1,9% 3500 4 e, ' 3420
S TCMA 3138
Péninsule ibérique + Latam 179,0 198,3 -9,8% +15%
3000 R 2 842
Autre pays 3,2 3,1 +3,3%
2 500 2 392
Total 3922,3 3 740,2 +4,9%
2 000 1948
1608
) 1500 1429
x Bonne resistance avec une croissance organique 1234
de 0,0% 964
1 000
X Principales acquisitions : maisons de retraite en 500
Irlande (TLC) et cliniques psychiatriques en RAIRONIR LGRS R N ,@0 RO

France (Sinoué et Clinipsy)



Succeés du déploiement vaccinal contre la Covid-19 : 2/3 des résidents ()-R~PEA

vaccinés au 08.02.21 B T

T .
e entage e la campagnelds Taux de vaccination* des residents par pays au 08.02.21

vaccination : fin décembre 2020 avec ‘
100%

une accélération depuis mi-janvier 92% 92% ——Groupe
90%
X Taux de consentement Résident

. . 80%
maison de retraite > 90%

70%

66%

- 6296 2936 2% :

50%

40% 40 /0
Taux de vaccination* Résidents 66% 30%

20%

10%
Taux de vaccination* Salariés ” e & e ¢ ¢

& AN & & &

% tous les salariés ne sont pas encore & N \*\é\ %e\\ >

admissibles en fonction des pays

" Premiére injection



Forte accélération des ouvertures en 2021 : 4 055 lits O-IﬁA

GROUPE

Répartition des ouvertures de lits 2021
X Quverture de 4 055 lits

(45 établissements + extensions) par zone géographique par trimestre

X Augmentation du rythme
d’ouverture de + de 50%

France

X 15 pays concernés dans toutes Benelux

les zones géographiques

: ) 25%
X Etablissements concus par le
groupe dans des grandes
: ) 23%
capitales : 20%
— Anvers, Porto, Bilbao, Rio,
Varsovie, Dortmund, Turin Europe de

['Est T3



Exemple d’ouvertures 2021 O-IﬁA
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‘ ’ Turin

‘/I—.-': 270 lits

TR
NI J0ID AR
L 10

Ll

X 200 lits maison de retraite et 70
apparentements résidence
services ‘

N Varsovie

s

= =R

X Clinique SSR




Exemple d’ouvertures 2021 O-IﬁA
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Yo .
- Villach

‘/I—.-': 150 lits

X Maison de retraite

'/I—.-': 94 lits

X Maison de retraite




Exemple d’ouvertures 2021 O-IﬁA
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( ’ Alpes

(entre Annecy et Genéve)

‘/I—.-': 128 lits

X Clinique SSR

@ Bilbao

s

X Maison de retraite




Exemple d’ouvertures 2021 O-IﬁA

GROUPE

@ Rio de Janeiro |

'/I—.-': 182 lits |

X Maison de retraite

@ Rio de Janeiro |

s
g 60 lits ‘

X Clinique SSR




