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FORTE CROISSANCE DU CA AU T1 2019 : +9,4% (910 M€) 

 CROISSANCE ORGANIQUE SOUTENUE : +4,7% 
 

DÉVELOPPEMENT D’UNE OFFRE SSR EN RUSSIE,  
EN PARTENARIAT AVEC LE FONDS SOUVERAIN RUSSE RDIF ET BPIFRANCE 

 

CONFIRMATION DE L’OBJECTIF DE CA 2019 : SUPÉRIEUR À 3 700 M€ 
 
 
 
Puteaux, le 6 mai 2019 (18h00 CEST) 
 
Le Groupe ORPEA, un des principaux acteurs mondiaux de la prise en charge globale de la Dépendance 
(maisons de retraite, cliniques de moyen séjour et de psychiatrie et maintien à domicile), annonce 
aujourd’hui son chiffre d’affaires pour le 1er trimestre 2019, clos le 31 mars dernier, ainsi qu’un 
partenariat signé avec Bpifrance et le Russian Direct Investment Fund (RDIF) ayant pour intention de 
développer l’offre de Soins de Suite et de Réadaptation (SSR) en Russie.  
 
 
Solide croissance du chiffre d’affaires au T1 2019 : +9,4% 
 

En M€  T1 2019 T1 2018 Var. 

 France Benelux  540,6 499,3 +8,3% 

Europe centrale  234,1 214,5 +9,2% 

 Europe de l’Est  87,0 80,1 +8,6% 

 Péninsule Ibérique  47,4 37,8 +25,5% 

 Autres pays  0,8 0,4 NA 

Chiffre d’affaires total  909,9 832,1 +9,4% 

Dont Croissance organique1    +4,7% 
 

Dates de consolidation : les cessions annoncées en France sont déconsolidées à partir du 1er avril 
2018, Dagelijks Leven aux Pays-Bas est consolidé à partir du 1er juillet 2018, Axion en Allemagne, 
September et Allerzorg aux Pays-Bas sont consolidés à partir du 1er janvier 2019. 

Composition des clusters : Europe centrale (Allemagne, Italie et Suisse), Europe de l’Est (Autriche, 
Pologne et Tchéquie), Péninsule Ibérique (Espagne et Portugal), Autres pays (Chine). 

 
 

                                                 
1 La croissance organique du chiffre d’affaires du Groupe intègre : 1. La variation du chiffre d’affaires (N vs N-1) des établissements 
existants consécutive à l’évolution de leurs taux d’occupation et des prix de journée ; 2. La variation du chiffre d’affaires (N vs N-1) 
des établissements restructurés ou dont les capacités ont été augmentées en N ou en N-1 ; 3. Le chiffre d’affaires réalisé en N par 
les établissements créés en N ou en N-1, et la variation du chiffre d’affaires des établissements récemment acquis sur une période 
équivalente en N à la période de consolidation en N-1. 
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Le chiffre d’affaires du 1er trimestre 2019 s’établit à 909,9 M€, en forte hausse de +9,4%, résultant à 50% 
d’une croissance organique solide et à 50% de la contribution des acquisitions notamment en Allemagne, 
aux Pays-Bas et en Espagne. 
 
La croissance organique de +4,7% sur le trimestre repose sur les facteurs clefs de succès du Groupe : 

– des taux d’occupation élevés et uniformes à travers le réseau ;  
– la montée en puissance des établissements ouverts au cours des deux dernières années, situés 

pour la plupart dans de grandes villes à fort pouvoir d’achat ; 
– l’ouverture de 500 lits au cours de ce trimestre, majoritairement en Europe Centrale et de l’Est. 

 
 
Partenariat avec Bpifrance et RDIF pour développer une offre SSR en Russie 
 
En 2018, ORPEA avait signé, lors du Forum Economique International de Saint-Pétersbourg (SPIEF), 
plusieurs accords de coopération, en présence des Présidents Poutine et Macron, pour développer des 
établissements de santé en Russie. 
 
ORPEA vient de conclure un partenariat opérationnel avec Bpifrance et RDIF (fonds souverain russe) dont 
l’intention est de créer, en Russie, des établissements de Soins de Suite et de Réadaptation. Ces 
partenaires de grande renommée permettront de sécuriser le développement d’ORPEA dans ce pays.  
 
Dans le cadre de cet accord, un premier projet a été signé avec le Gouvernement et la Mairie de Moscou, 
prévoyant la création d’une clinique SSR dans l’International Médical Cluster de Moscou. Cet 
établissement de 200 lits de réadaptation et 50 places en ambulatoire sera notamment spécialisé dans les 
prises en charge en orthopédie, cardiologie, neurologie et oncologie. Il devrait ouvrir en 2022. 
 
Dans ce secteur en développement, le Gouvernement russe souhaite l’émergence d’un acteur de premier 
plan pour collaborer à la création d’un réseau de cliniques SSR sur tout le territoire permettant de 
faciliter la réinsertion socio professionnelle des patients russes et/ou leur retour à domicile. 
 
 
Yves Le Masne, Directeur Général d’ORPEA, conclut :  
 
« La croissance de l’activité a accéléré au 1er trimestre 2019 avec une hausse de +9,4% du chiffre 
d’affaires à 910 M€. Cette dynamique s’appuie sur les deux piliers stratégiques historiques d’ORPEA : une 
croissance organique solide de 4,7% et la contribution des acquisitions sélectives.  
  
Dans le cadre de sa stratégie d’internationalisation, le partenariat avec le fonds souverain russe (RDIF) et 
Bpifrance, visant à développer une offre SSR en Russie, représente un potentiel significatif au regard du 
nombre de structures existantes très limité à ce jour, et démontre la position incontournable du Groupe 
sur le marché européen. 
 
Après un premier trimestre dynamique, le Groupe réitère avec confiance son objectif d’un chiffre 
d’affaires supérieur à 3 700 M€ (+8,2%) et d’une rentabilité solide. » 
 
 
 
 
 
 

Prochain communiqué : chiffre d’affaires 1er semestre 2019 
23 juillet 2019 après la clôture du marché 
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A propos d’ORPEA (www.orpea-corp.com) 
 
Créé en 1989, ORPEA est un des principaux acteurs mondiaux de la prise en charge globale de la Dépendance, avec un réseau de 950 
établissements pour 96 577 lits (dont 17 388 lits en construction) dans 14 pays, répartis sur 5 clusters : 

- France Benelux : 484 établissements / 42 625 lits (dont 4 514 en construction) 
- Europe Centrale : 238 établissements / 25 419 lits (dont 4 389 en construction) 
- Europe de l’Est : 125 établissements / 12 917 lits (dont 2 817 en construction) 
- Péninsule ibérique / Latam : 102 établissements / 15 476 lits (dont 5 668 en construction) 
- Autres pays : 1 établissement / 140 lits 

ORPEA est coté sur Euronext Paris (ISIN : FR0000184798) et membre des indices SBF 120, STOXX 600 Europe, MSCI Small Cap Europe 
et CAC Mid 60. 
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